VERIMLI CALISMA VE MOTIVASYON




Verimli calisan?




Verimli ¢calisan bireyin, motivasyonu yuksektir.




Motivasyonun Kelime Anlami

Bu kavram Ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden

turetilmistir. Temelde kisinin davraniglariyla ilgili bir
kavram olan motivasyon, Latince Movere, kelimesinden
gelmektedir. Tesvik etmek, etki altina almak, harekete
gecirmek vs. gibi anlamlara sahiptir.
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Motivasyon, canlanma, davranislarda kararlilik
ve davraniglarin yonetilmesi olarak
tanimlanabillir.




Motivasyon, belirli bir eylemi yerine getirmek igin bir
insanin bazi icsel ve dissal faktorlerden aldigi gucle
cosku ve kararlilik gostermesini ifade eder.




Insanlarin yeme, icme, basari, para
gibi bazi belirgin ihtiyaclari vardir ve
bu ihtiyaclarini kargilamak icin bir
caba ve calisma gerektigini
bilirler.Intiyaclarini giderecek oddiller
ve kazanimlar pesinde kosarlar.
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Odiller icsel veya dissal olarak gerceklesebilir. Igsel
odul, bir eylemi basarma surecinde elde edilen tatmin
duygusudur, kisinin igle ilgili dusunce ve davranislarini

dogrudan etkiler. Digsal oduller ise baska bir kisi ve
genellikle yoneticiler tarafindan verilen parasal yada

parasal olmayan odullerdir.




Kowvach’in Arastirmasina Gére Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Calisanlarin MOTIVASYON FAKTORLERI Y oneticilerin
Siralamasi Siralamasi
1 Tlgi Cekici Bir Is 5
2 Yapilan Isin Takdir Edilmesi 8
3 Kararlara Katilma 10
4 15 Giivencesi 2
5 Ivi Bir Ucret 1
] Terfi ve Yiikselme Imkanlan 3
7 Ivi Calisma Kosullan 4
8 Yonetici-Personel Iliskileri 6
o Olumlu Disiplin )

10 Kisisel Sorunlara Yaklasim o

Kavnak: K. A Kovach (1993), “Employee Motivation: Addressing A Crucial Factor In Your
Organization’s Performance™, Emplovee Relations Todav, (22) 2, pp.23-105.

Not : 1000 Calisan ve ydneticisine
vapimistir.




Bireysel Motivasyon
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Baslamak icin miikemmel

olmak zorunda degilsin;

fakat miikemmel olmak i¢in
- baslamak zorundasin.
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Kisisel motivasyon, kisinin kendisini tanimasiyla ic
dlinyasinda baslayan kendini harekete gecirme
gucudur.

Insanin kendi kendini motive etmesidir.




Her insanin motivasyonu kendine 0zgu bir sureci
ifade ettigi icin kisiseldir.

Yani her birey, kendisini bagkalarindan daha iyi
taniyacagi icin, kendi motivasyonunu en iyi ve
etkin sekilden yonetebilecek yegane kisidir.

Bunun icin...
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DOGRU SORULAR SORMAK

Yale Universitesi Tip Fakultesi
Michael Pantolon’un Arastirmasi ;

Insanlarda davranis degisikligini
baskl veya zorlayarak degil motive
ederek saglayan en etkili yontem
“soru sormak™tir.

Mantikli sorular inatcilari motive
etmez.

Mantiksiz sorular daha iyi motive
eder.
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Bir sey yap, guzel olsun...

"Bir sey yap, guzel olsun. Cok mu
zor? O vakit guzel bir sey soyle.
Dilin mi donmiuyor? Guzel bir sey
gor veya guzel bir sey yaz.

Beceremez misin? Oyleyse giizel bi
seye basla. Ama hep glizel seyler
olsun. Clinklul her insan olecek
yasta."

Sems-i Tebrizi
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https://www.google.com.tr/url?q=http://pandoroma.wordpress.com/2011/06/14/guzel-birseye-basla/&sa=U&ei=r_dnU5yTDZGh7AbN7oCIBA&ved=0CEoQ9QEwDzgU&usg=AFQjCNGbCk0JrHIYBG6UmExMnsTQNhcZWA

KAYNAKLARINIZI GOZDEN GECIRIN
Kaynaklar, isteme arzumuz kadar yakindir.

Yagmurda yurumek,
Cicekleri seyretmek,
Muzik dinlemek,

Spor yapmak.
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Sizi nelerin mutlu ettigini belirleyin




Sizi nelerin mutsuz ettigini belirleyin




Buyuk dusunun




Buyuk Hedefler Secin

Ulasilabilir hedefler belirleyin
Hedeflerinizi mutlaka yazin
Hedefi secme nedenlerinizi yazin
Hedefinizin net olarak tanimlayin
Her konuda hedeflerle ¢alisin




Calisacagim ve kendimi hazirlayacagim.
Ve bir gun sans kapimi calacak.

Abraham LINCOLN




Kendinizi Gelistirin

Surekli ogrenin




Kendinize bir ornek
alacaginiz model bulun.




lyimser olmak icin ¢aba
harcayin

yaris: bos....
kesinlikie yaris: i oralie:
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Dikkatinizi nereye verirseniz, enerjiniz o yone akar.
Hayatinizda pozitif seylere odaklanin ki,




Kendinizi odullendirin




Harekete gecmeden once
2 KERE dusunun.

Mantiginizla hareket edin




Saglikl beslenin




Yuruyus yapin




Yeterince uyuyun




Duzenli olun
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Istek listesi hazirlayin




Detayli aksiyon plani hazirlayin

Baslangic¢ ve bitis zamanlari
kullanin




Motive edici filmler izleyin
Basari hikayeleri okuyun




Rahatlatici muzikler dinleyin




Kendinize fazla yuklenmeyin ara
vermesini bilin




Planlarinizia ilgili hatirlatici
kullanin




Pareto ilkesine onem verin




Size iyi hissettiren kisilerle bir
arada olun




Badilik Sistemi Kurun




Hoslanmadiginiz bir isi, sevdiginiz
zamanlarda ve ortamlarda yapin.




Hoslanmadiginiz bir isin eglenceli
yonlerine odaklanin.




Hayal edin...




Feng Shul felsefesine kulak verin.

Ruzgar ve su olarak dilimize cevrilen feng
shui felsefesinin amaci: binalari, odalari,
mobilyalari dogayla en yuksek uyumu
saglayacak en verimli bicimde
dluzenlemektir.




SEN NEYE HAZIRSAN O DA
SENIN ICIN HAZIRDIR.

Marc Victor Hansen




DORT ANLASMAYA DAVET

1. Sozunuzu ozenle secin.

Birinci anlasma, kullandiginiz sdzcuklerde kusursuz
olabilmenizdir.S0z sadece bir ses yada yazl sembolu
degildir. SOz bir guctur. Kendinizi ifade etme ve iletisim
kurma gucudur. Sozle dugunursunuz. Dugsunmekte
kullandiginiz sozlerle yasamanizdaki olaylari yaratirsiniz.
S0z, insan olarak sahip oldugunuz en guclu aractir. Ama iki
yani keskin kili¢ gibi, sozunuz en guzel ruyay! yaratabilir,
etrafinizdaki herseyi de yok ededbilir.




Kilicin bir yani sozun kotuye kullanimidir. Bu kullanim
cehennemi yaratir. Diger yani ise, mukemmel kullanimidir.
Bu da guzellik ve dunyadaki cenneti yaratir.

Size atilan olumlu capalari dikkate alarak yeni anlasmalar

yaratmak onemlidir.




2. Kigisel Algilamayin.

Etrafinizda olup biten hicbirseyi kisisel algilamamaktir.
Kisisel algilamak, ancak soylenen seye katilmakla
mumkundur. Soylenen seyle anlasma yaptiginiz anda, zehir
zihninize yayilir. Bu tuzaga dusmenizi saglayan sey, bireysel
onemlilik denen seydir.

Bireysel onemlilik yada kisisel algilamak bencilligin en ust
duzeydeki ifadesidir. Cunku herseyin kendimizle ilgili
oldugunu varsayariz.




Bir seyi kisisel algiladigimizda, onlarin bizim dunyamizin
nasil oldugunu bildiklerini varsayariz. Kendi dunyamizi
onlarin dunyasina empoze etmeye calisiriz.

Biri size “ becerikli degilsin “ dese bile, bunu kisisel
algilamayin. Cunku gercek su ki, bu kisi kendi duygu,
dusunce ve inanclarini ifade ediyor.

Size beslenen “duygusal coplugu” kabul etmeyin.Baskalari
sizi incitmez, siz buna izin verirsiniz ve yaralariniza
dokundugu icin incinirsiniz.




3. Varsayimda Bulunmayin.

Uglincli anlasma varsayimda bulunmamaktir. Herseyle ilgili
varsayimlarda bulunma egiliminiz vardir. Varsayimlarda
bulunmamin problemi , varsayimlarin gercek olduguna
Inanmanizdir.

Varsayimda bulundugumuz herseyde problemlere davetiye
cikaririz. Varsayimda bulunuruz, yanhs anlariz, kisisel
algilariz, kocaman bir dram yaratiriz.




Yasamimizdaki uzuntulerin ve dramalarin kaynaginda
Kigisel algilamak ve varsayimlarda bulunmak vardir.

Insanlar arasindaki glic ve kontrol miicadelesi varsayimlarla
ve kigisel algilamalarla ilgilidir.

Varsayimlarla ve kisisel algilamalarimizla ¢cok miktarda
duygusal zehir yaratiriz,varsayimilarla ilgili dedikodular
yapariz.

“Zannetme, farzetme, sor “ Ifadesi ile yeni bir anlasma
yaparak varsayimlardan kurtulabiliriz.




4. Daima Yapabildiginin En iyisini Yap.

Bu anlasma, diger u¢ anlasmanin kalici aliskanlga
donusmesini saglayan anlasmadir.Dorduncu anlasma ilk
ucun aksiyonudur.

Her kosul altinda, daima en iyisini yapin, ne daha fazla, ne
daha az.

Ama sunu hatirlamanizda fayda var.An her an degistigi igin,
asla “ en iyiniz “ olmayacaktir.

Kalitesi nasil olursa olsun, “ en iyiniz” i yapmaya 0zen
gosterin.




Yapabildiginiz daima en iyisini yaptiginizda harekete
gecersiniz. Her eylemi , her hareketi, her cabayi zevk
aldiginiz icin yaparsiniz, bir odul beklediginiz icin degil.

Yapabildiginizin en iyisini yaptiginizda sozlerinizi 6zensiz
kullanma, kigisel algilama ve varsayimlarda bulunma
aliskanliklariniz gittikge zayiflayacaktir.
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