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Kadir Albayrak %,
Tekirdag Buyuksehir Belediye Baskani

Degerli Hemsehrilerim,

6360 sayili Yasanin Yurarlige girmesi ile birlikte Blyuksehir Belediyesi stattisiine donusen belediyemizin 2015-
2019 yillarini kapsayan ilk stratejik plani uygulamaya konulmustur.

Gunumuzde kamu yonetimi anlayisi; stratejik planlama, performans ve kalite yonetimi gibi tekniklerin bir arada
ve tutarli bir sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.

Belediyelerin de orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olcgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini stratejik plan ile ortaya koymalari
beklenmektedir

Cagdas, yenilikleri takip eden, vatandaslarimizin hayatini kolaylastirmayi ilke edinen, Tekirdag Buyuksehir Bele-
diyemiz, belediye hizmetlerinin kalitesini, gelinen noktadan daha da ileriye tasimayi hedeflemekte olup, strate-
jik planini bu amaclara hizmet edecek bir sekilde ilgili butlin paydaslarla danisarak, katiimci yontemler izleye-
rek hazirlamis bulunmaktadir. Bu dogrultuda gelecekte gormek istedigimiz Tekirdag'in yaratilmasinin bugtinin
kararlarina bagli oldugu bilinci ile Stratejik Planin her asamasinda titizlikle ¢calisitmistir.

Stratejik planlama mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir vizyon olusturmalari, bu vizyona
uygun amac ve hedefler saptamalan olcilebilir gostergeler gelistirerek, basariyi izleme ve degerlendirmeleri
surecini ifade eden katiimci ve esnek bir planlama yaklasimina karsilik gelmektedir.

Buyuksehir belediyemizin 2015-2019 dénemini kapsayan stratejik planimizda vizyonumuz; “GUc¢lu sanayisi, ta-
rim ve hayvanciligy, lojistik yatinmlariyla, turizmi ve aniversitesi ile «gcevreye duyarliy kentlesmesini tamamlamis,
yasanabilir, givenli ve mutlu bir Tekirdag” olarak belirlenmistir. Stratejik planda amaclar ise vizyon, misyon ve
ilkelerle uyumlu bir sekilde kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesi olarak tanimlanmustir.
Bu cerceve icinde planda onceliklerimizi yansitan ve stratejik alanlara karsilik gelen dokuz amacg belirlenmistir:
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Hizmet ve vatandas odakl
bir yonetimi olusturmak
icin belediyenin kurumsal
kapasitesini arttirmak

Paydaslarla etkin bir iletisim icin-
de katilimci ve uyumlu bir kent
yonetimi olusturmak

Tekirdag'in daha yasanabilir bir
kent olmasi icin kentsel ve kirsal
yerlesim alanlarinin altyapisini
guclendirmek

Toplumsal ihtiyacglar ve bilimsel
yaklasimlar cercevesinde
vatandaslarin ekonomik,
suratli, rahat ve guvenli sekilde
ulasmasini saglamak

Amac 3

Cevre, saglik, esenlik konularinda
gerekli 6nlem ve uygulamalari
aktif bir sekilde yerine getirerek
vatandaslarin yasam kalitesini
artirmak

Amacg5

yapiyi glclendirmek

Tekirdag'da sosyal uyumu
glclendirmek, vatandasin
refah ve mutlulugunu artirmak
amacina yonelik olarak sosyal
yardimlari ve diger destekleri
ihtiyac duyan hanelere
zamaninda ve etkili sunmak

Deprem ve diger afetlerden
kaynaklanabilecek olan can
ve mal kayiplarini afet dncesi
ve sonrasl faaliyetlerle en aza
indirmek

Amag 7

Kent ekonomisinin battnsel bir cercevede gelisimini saglamaya yonelik olarak sanayi
ve tarim alanlari ile turizm sektdrtne yonelik yiksek katma deger ve hizmet kalitesi
artisina yonelik calismalari yaratmek ve destek vermek

Amac9

Tekirdag'in kilturel degerlerini
korumak, tanitmak ve
zenginlestirmek suretiyle sosyal

Yerel yonetimlerin blyadugu bir ortamda ¢zellikle ilk defa kurulmakta olan bir blyuksehir belediyesi olarak
degisen bu yapiya uygun bir kurumsal kapasite olusturmamiz vatandaslarimizin talep ve ihtiyaclar dogrultu-
sunda yerel hizmet sunum kalitemizi saglamanin temel gereklerinin basinda gelmektedir. Bu kapsamda plan
doénemi boyunca belediyemizin vatandaslarimiza daha iyi hizmet sunmasini saglayacak sekilde yapilandirilmasi
oncelikli alanlarimiz icinde yer almaktadir.

Temel amacimizin kamu hizmetleriyle Ozellikle yerel nitelikli hizmetlerle vatandaslarimizin huzur ve mutlugu-
nu artirarak yasam kalitesini iyilestirmek olmasindan hareketle planin basarisi orta ve uzun vadede kamu hiz-
metlerinin kalitesini ve etkinligini de artirmak suretiyle hedeflenen sonuglara ulasmamiz anlamina gelmektedir.

Bu noktadan hareketle stratejik planimiz diinya ve tlkemiz degisirken Tekirdag'in onurlu ve saygin yerini, cag-
das kent bilinci ile koruyacak ve gelistirmesine katki verecektir. Amacimiz hepimize yasamaktan mutluluk du-
yacagimiz bir kenti armagan etmektir.

2015 - 2019 yillarini kapsayan Stratejik Planin Gglincd yilinda Stratejik Plana iliskin Usil Ve Esaslar Yonetmeli-
ginin 7 Maddesi Uyarinca 2 yillik izleme sonuclari ve merkezi yonetim vergi paylarindaki dusus dikkate alinarak
hedef, gostergeler ve maliyetlerde revizyon yapilmistir.

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi stratejik planinin hazirlanmasinda kentimiz icin gorus ve onerileri ile katki veren
halkimiza, muhtarlarimiza, tim kurum ve kuruluslara, 0zellikle calisma arkadaslarima tesekkir ederim.



T.C. TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESi MECLiS UYELERI

Kadir ALBAYRAK

Tekirdag BuyUksehir Belediye Baskani
(Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Meclis Baskani)
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VAHAP AKAY UNAL BAYSAN RASIM YUKSEL FEHMIi ALTAYOGLU IRFAN MANDALI ULAS YURDAKUL
GERKEZKOY BEL. BSK. CORLU BEL. BSK. ERGENE BEL. BSK. HAYRABOLU BEL. BSK. KAPAKLI BEL. BSK. MALKARA BEL. BSK.
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OMER KILING IMDAT 6ZGOR FUNDA SERFICE ENSAR SIVRI NEDIM YILANCI OMER CEBE
GERKEZKOY GERKEZKOY GERKEZKOY GERKEZKOY GERKEZKOY CORLU

YUKSEL BAYDARLI HASAN ERGUN SELCUK GUNDOGAN

BULENT CAN 0GUZ GAKMAK
HAYRABOLU HAYRABOLU

ERGENE ERGENE ERGENE

o
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HUSEYIN VASFi GUNER SINASI KOLTUK CEM OZKAN VOLKAN SOGANCILAR ORKUN EKREM YILMAZ ERSIN COLPAN
MALKARA MALKARA MALKARA MALKARA MALKARA MARMARAEREGLISI

NAZMi DUYGU ERGUN ER NEVZAT BAHAR AL RIZAETI GULFERAH GURAL MUNIR KARAEVLI
SARAY SARAY SULEYMANPASA SULEYMANPASA SULEYMANPASA SULEYMANPASA
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iBRAHIM UYAN NEBI TEPE NAZMi GOBAN M. EKREM ESKINAT SULEYMAN ALTINOK REMZi GARIP
M.EREGLISI BEL. BSK. MURATLI BEL. BSK. SARAY BEL. BSK. SULEYMANPASA BEL. BSK. SARKOY BEL. BSK. GERKEZKOY

o

ERDOGAN DEMIRCi SERKAN ERCiLi CiHAN KAYGUSUZOGLU AHMET SARIKURT I.HALIL YERLIOGLU ALi BAKIR
CORLU CORLU CORLU CORLU GORLU ERGENE

W

; o R SRS B AKIN YILMAZ
FATIH ERTEM MUSTAFA CETIN BULENT ERES HALIL IBRAHIM ERKAN SAMI IKIZLER KAPAKLI

HAYRABOLU KAPAKLI KAPAKLI KAPAKLI KAPAKLI

A ir &

—_ ; ( i MUMIN BULUS
MUSTAFA KARAGAY DOGAN GZMAN SALIH DONMEZ iSA KUNT VAROL TUREL SARAY
MARMARAEREGLISI MARMARAEREGLISI MURATLI MURATLI MURATLI
OMER FARUK KUCUK MUSTAFA OZDEMIR HUSEYIN AKKOG VAHIT ASLAN NAZIF SELCUK GUVENILIR

SULEYMANPASA SULEYMANPASA SARKOY SARKOY SARKOY
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MlSYON

Cevre degerlerine saygili, kentlilik bilincini olusturmus, insan
odakli ve katilimci yénetim anlayisi cercevesinde ilce belediyeleri
ile esgidim icinde cagdas belediyecilik hizmetleri sunarak
Tekirdag'da yasayanlarin yasam kalitesini artirmak.

VjZYON

Guclu sanayisi, tarim ve hayvanciligi, lojistik yatirimlariyla,
turizmi ve Universitesi ile cevreye duyarl kentlesmesini
tamamlamis, yasanabilir, gtivenli ve mutlu bir Tekirdag
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m Cumhuriyetin deger ve ilkelerine bagllik

m Kaliteli ve vatandas odakli hizmet sunma

m Guler yuzlQ, yapici ve ¢c6ziim odakh yaklagim

m Cevreye, insana, kultirel degerlere ve tarihi dokuya saygi
m Sosyal, adil, seffaf, katihmci ve demokratik belediyecilik
m Etkili, verimli ve sturdurebilir kaynak kullanimi

m Yenilige ve gelisime aciklik

m Toplumsal sorumluluk

m Kamusal yarari 6ne ¢ikarma

m Kentlilik bilinci
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Kirdag BUyUksg pdiyesi

TEKIRDAG ILININ
GENEL GORUNUMU



1.

TEKIRDAG
ILININ GENEL
GORUNUMU

1.1. Cografya Ve iklim

Tekirdag Turkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara Deni-
zi'nin kuzeyinde tamami Trakya topraklarinda yer alan
ac ilden biri, ayrica Turkiye'de iki denize kiyisi olan alti
ilden biridir. Tekirdag 419 34’ 52" — 409 52’ 53" — 412 35’
28" — 409 32" 23" kuzey enlemleri ile 282 09’ 14" — 269
472" 42" — 282 08 34" — 262 54’ 24" dogu boylamlari
arasindadir. 6.313 km? ylzolgimune sahip ilin deniz-
den yuksekligi 0—200 m arasindadir.

il dogudan istanbul'un Silivri ve Catalca, kuzeyden
Kirklareli'nin Vize, Luleburgaz, Babaeski ve Pehlivan-
koy, gineyden Marmara Denizi ve Canakkale'nin Celi-
bolu ilcesiyle ile cevrilidir. Kuzeydogudan Karadeniz'e
1,5 km. bir kiyisi vardir.

Ergene Havzasinin guney kesimindeki en buyuk kent
olan Tekirdag, Guney Ergene yoresinden ve kuzeyden
gelen yollarin Marmara Denizi'ne ulastiklari yerde, ge-
nis bir korfezin kiyisina kurulmustur. it merkezi kismen
vadi yamaclarinda, kismen yaliyarlar Gzerinde birbirini
izleyen U¢ basamak Uzerine yayilir. Vilayet konaginin
bulundugu ilk basamakta yiikselti 12 m, carsinin bu-
lundugu basamakta 25 m. ve kuzeyde Tuglacilar Lise-
sinin bulundugu basamakta 45 m. dir.

Sicaklik ortalamalari ve genel nemlilik indisleri g6z
onune alinirsa, Tekirdag ili iklimi, iiman yari-nemli ola-
rak nitelenir. Kiyi kesiminden i¢ kesimlere girildikce
denizden uzakligin ve ylkseltinin etkisiyle sicaklik ve
yagis degerlerinde kucuk farklilasmalar goralur.

Marmara Denizi Kiyisi boyunca, yaz mevsimi sicak ve
kurak, kis mevsimi ise ilik ve yagisli gecen Akdeniz ik-
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liminin 6zellikleri gdrulur. Ancak, Karadeniz ikliminin
etkisiyle yaz kurakligl hafiflemistir. Kis mevsiminde kar
yagislari olagandir. ic kesimlere girildikce yaz mevsimi
daha kurak, kis mevsimi daha soguk gecen yari kara-
sal iklim Ozellikleri belirginlesir.

Tekirdag; Karliova'dan baslayan Erzincan, Niksar, La-
dik, Gerede, Bolu, Sakarya, Marmara Denizi'ni takiben
Saroz Korfezi'ne ulasan yaklasik 1200 km boyunda
100-15.000 m genisliginde pek cok sayidaki faylar-
dan olusan Kuzey Anadolu Fay (KAF) sonu yakininda
yer almaktadir. ( 15-25 km ). Tekirdag il sinirlar iceri-
sinde depreme neden olabilecek faylar; Saroz — Gazi
koy fayi ile Marmara Denizi'nde bulunan ¢ukurluklarin
kenarlarinda yer alan fay parcalardir.

Saroz-Gazi koy Fayi: Yaklasik 50 km. boyunda fay olup
Kavak, Yenikoy, Golcuk, Yayakoy, Glzelkdy ve Gazikoy
yerlesim yerlerinden gecmektedir. Gecmiste pek ¢ok
depreme neden olan fay son olarak 09.08.1902 tari-
hinde 7,3 buyukligiinde depreme neden olmustur.
KAF zonunun bir bolimant olusturan Marmara Denizi
icerisinde bulunan cukurluklarin kenarlarinda yer alan
fay parcalar bagimsiz ama sistemle beraber calisirlar.

Buglin cok sayida arastirmaci KAF zorunu olusturan
parcalarda siddeti 6,6'dan buyuk depremlerin olus-
masi 250 — 350 yilda bir, siddeti 5,4-6,6 arasinda ka-
lacak depremler 150-200 yilda bir ve daha kuguk
siddetli depremlerin ise 50-60 yilda bir tekrarlanabi-
lecegi varsayilmaktadir. Bayindirlik ve iskan Bakanli-
ginin 18.04.1996 tarihli Turkiye Deprem Bolgeleri Ha-
ritasina gore Sarkoy, Mirefte ve Barbaros 1. Derece
deprem bolgesinde kaldigindan 6zellikle bu yerlesim
yerlerinde yapilan yapilarda deprem yonetmeliginde
belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda stratejik planda deprem ve diger afet-
lerden kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarini
afet oncesi ve sonrasi faaliyetlerle en aza indirmeye
yonelik stratejik bir amac yer almistir.
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1.2. Tarih Ve Kiiltiir

Tekirdag ili cografi konumu dolayisiyla stratejik Gnem
tasityan, Anadolu ile Balkanlar arasinda gecit bolgesi,
istanbul'a yakinlig| sebebiyle Bogazlar tzerinden ge-
¢cen Asya ve Avrupa kavimlerinin iliskileri Tekirdag'i
istanbul tarihine siki sikiya baglamistir. istanbul’'un za-
man zaman saldirlya ugramasinin etkileri ilimizde de
gorulmus, topraklarinin da verimli olmasi bircok kav-
min hakimiyetinde kalmasina sebep olmustur.

Tekirdag ili M.O. 4000 yillarina kadar uzanan tarihi
boyunca cesitli uygarliklarin etkisi altinda kalmis-
tir. Bu donemler icerisinde BISANTHE, RODOSTO,

Tekirdag sinirlart icinde de yasamis olan Trakya'nin
yerlileri Traklar hakkindaki bilgiler ¢ok kisitlidir. Tekir-
dag Muze Mudurligunce son yillarda yapilan, bir Trak
kenti olan Heraion-Teichos, Menekse Catagl ve Trak
Tamuluslerindeki kazilarla Tekirdag tarihi hakkinda
yeni bilgiler guin 1sigina ¢cikmaktadir.

Homeros ( M.O. 9yy.) ilyada adli destaninda at bes-
leyen Traklar'dan, onlarin krallari Rhesos’tan, Trak-
yall kahramanlardan ve savascli kisiliklerden bahset-
mektedir. Tarihci Herodot ( M.O. 490-435 ) Traklar'in
yeryuzinde Hintlilerden sonra en kalabalik kavimler

TEKIRDAG VILAYETI

TEKFURDAGI gibi isimler alan Tekirdag'in il sinirlari
icinde tarih 6ncesi ve tarih ¢caglarinda tam bir kronoloji
vermemekle birlikte iskan edilmis yerler tespit edil-
mistir.

Paleolitik ve Neolitik caglara ait bir yerlesme yeri bu-
lunmayan Tekirdag'da Sarkoy ilcesinde GUngormez ve
Guneskaya Magaralari ile Marmara Ereglisi'ndeki Top-
tepehdytk'te Kalkolitik Cag buluntularina rastlanmis-
tir. Tekirdag sahil seridinde yuzeyde yapilan arastirma-
lara gore ilk Tung Cagr'nda yogun olarak yerlesmelerin
izine rastlanmistir. Trakya'da Son Tung Cagl ile Erken
Demir Caginda blyuk bir go¢ dalgasi olmustur. Antik
kaynaklar ve arkeolojik bulgular yetersiz kaldigindan
bu donem tam olarak aydinlatilamamistir.

20

oldugunu ancak hicbir zaman birlik kuramadiklarini
yazmaktadir.

Trakya M.O. 7. Yuzyilda Grek kolonilerinin kurulmasiy-
la ticarete acilmistir. Bu donemde Trakya’nin Marmara
kiyilarinda kentler kurulmustur. M.O. 514-513 yillarinda
Pers Krall Dereus’un iskit Seferi sonrasinda Trakya, Pers
egemenligine girmistir. Bu egemenlik M.O. 478-477' de
Atina'nin Pers tehlikesine karsi kurdugu Attik-Delos
Deniz Birligi’'nin Persleri Trakya’dan temizlemesine ka-
dar devam etmistir.

M.O. 342 yilinda Makedonya Krali 2. Philip Trakya'yi
topraklarina katarak Odrys Krallig'ni kendine bag-
lamis, iskender’in 6lumunden sonra Trakya Lysima-



chos’'un egemenligine girmistir. M.S. 19. Yuzyilda Roma
imparatoru Tiberius'un Trakya'ya bir vali gondermesi
ile baslayan gelismeler, M.S. 46 yilinda imparator Cla-
dius’'un Trakya’da Roma Eyaletini kurmasi ile sonug-
lanmistir. imparator Claudius Trakya'yl Romalilastirma
amaciyla Trakya'nin i¢ bolgelerinde emekli Roma as-
kerlerinin yerlestirildigi iki Roma kolonisi kurmustur.
Bizans imparatorlugu zamaninda dogudan (Arap) ve
Ozellikle batidan (Hun, Avar) gelen akinlara karsilik
Trakya'da bircok kale yapilmistir. Bunlar; Sarkdy Ye-
nice KOyu Cinbaser Kalesi, Sarkdy Elmali KOyu Kalesi,
Malkara Yenidibek Kalesi, Malkara Kermeyan Koyu Ka-
lesi, Sarkdy Beyoglu Koyu Kalesi, Sarkdy Ucmakdere
Kartalkaya Kalesi, Naip Koyu Kalesi, Misinli Kalesi ve
Corlu Kalesi'dir.

Trakya uzun yillar Roma hakimiyetinde kalmistir. M.S.
395 yilinda imparatorlugun ikiye ayrilmasiyla Dogu
Roma imparatorlugu icinde kalan Trakya 1354 yilinda
Stleyman Pasa komutasindaki kuvvetlerin Gelibo-
lu'ya ¢clkmasiyla Turklerin hakimiyetine girmeye bas-
lamistir1356 yiinda Sarkdy ve Malkara ele gecirilmis,
1357'de I. Murat Tekirdag ve Corlu’yu Turk hakimiyeti-
ne almistir. Bu arada Bizanslilar kisa bir stre Tekirdag
topraklarini geri almislarsa da, I. Murat 1363’de buralari
yeniden Osmanli topraklarina katmistir. Balkan Savas-
larinda (1912) Bulgar isgaline ugrayan ilimiz topraklari,
1913 yiinda disman isgalinden kurtarlmistir.

l. DUnya Savasrndan sonra Mondros Mutarekesi'nin
verdigi imkanlardan faydalanan Yunan kuvvetleri 20
Temmuz 1920'deTekirdag’ isgal etmis ise de 13 Kasim
1922'de Yunan isgali de sona erdirilerek Turk yoneti-
mine gecmistir. M.Ereglisi 29 Ekim’'de, Cerkezkdy ve
Saray ilceleri 30 Ekim'de, Corlu 1 Kasim'da, Muratli 2
Kasim'da, Malkara ve Hayrabolu 14 Kasim'da, Sarkdy
de 17 Kasim'da disman isgalinden kurtarilarak Tark
yonetimine gecmislerdir. 20 Ocak 1921 tarihli Teskilat-I
Esasiye Kanunu geregince girisilen yeni orgutlenme
sirasinda Tekirdag il olmus; ancak Kurtulug Savasrnin
guclukleri icinde orgut hemen kurulamamis, Cumhu-
riyetin ilanindan once 15 Ekim 1923 tarihinde il mer-
kezi olmustur. Tekirdag'in unutamadigr mutlu gunleri
arasinda 24 Aralik 1840’da BuyUk Vatan Sairi Namik
Kemal'in bu ilde dogmasi, Canakkale Destanr'ni yara-
tan 19. Tmen'in Mustafa Kemal'in de 6nderliginde Te-
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kirdag'da hazirlanmasi, 23 Agustos 1928’de Atattrk’an
Harf inkilabi vesilesiyle Tekirdag'a gelip Basogretmen
olarak ilk dersi vermesi gibi olaylar bulunmaktadir.

Belediyenin Kurulusu

Tekirdag Belediyesi ilk defa 1879 tarihinde kurulmus-
tur. ilk Belediye Baskani Hasan Cemali Baba olmustur.
ilk Belediye Baskanliginda kullanilmis olan Belediye
Baskani Meclis Calisma Masasi ginumuzde Belediye
Meclis salonunda Baskanlik Masasi-Kursusu olarak
hala kullanilmaktadir. 1901 yilinda belediye binasi, Be-
lediye Baskani Avukat Adil Bey tarafindan Paris Bele-
diye binasinin érnek alinip kagaltilmus sekli ile insa
edilmistir.

1930 yilinda ¢ikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu ile
daha once cikarilan belediye teskilatlarina dair tim
kanunlar iptal edilerek belediyeler icin gecerli tek bir
belediye yasasi olusturulmustur. Sehremaneti ismi
“Belediye” olarak, sehremini ise “Belediye Baskan”
olarak degistirilmistir.

Tekirdag Belediyesinin kurulmasindan itibaren Cum-
huriyetten once 9 olmak Uzere toplam 37 Belediye
Baskani olmustur. Tekirdag'in 3.Belediye Baskani olan
Remzi Efendi ve 18.Belediye Baskani olan Alaeddin
KOSAR U¢ kez belediye baskanligl yapmislardir. Bele-
diye Baskani Remzi Efendi farkli donemlerde (¢ kez
belediye baskanligl yaparak, en uzun sure baskanlik
yapan kisi olmustur (1897-1901 Dénemi, 1907-1912 DO-
nemi, 1915-1916 Donemi). 1993-94 yillarinda Tekirdag'in
ilk kadin belediye baskanligl gorevini Figen ONGOR
yuratmastdar.

30 Mart 2014 tarihinde secilen Kadir ALBAYRAK, Te-

kirdag'in 1. Buyuksehir Belediye Baskani olarak halen
gorevini sirdirmektedir.
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Tablo 1: Tekirdag Belediye Baskanlari

Cumbhuriyetten Once Cumbhuriyetten Sonra

Hasan Cemali Baba
(1879-1890)

Hiisnii Bey
(1890-1897)

Remzi Efendi
(1897-1901), (1907-1912),
(1915-1916)

Adil Bey
(1901-1904)

Fuat Bey
(1904-1907)

Halis Bey
(1912-1913), (1920-1922)

Emin Bey
(1913-1915)

Hafiz Hulusi
(1915-1920)

Rahmi Bey
(1922-1923)

. Hilmi Bey
© (1923-1925)

© Nuri Bey
: (1925-1927)

: Ekrem PEKEL
: (1927-1936)

: Muhterem PEKEL
: (1936-1946)

: sevket CicioGLU
(1946-1950)

. ismail GZDOYURAN
¢ (1950-1951)

: Mahmut SUMER
¢ (1951-1952)

: Regat AYDINLI
: (1952-1952)

: Alaeddin KOSAR :
i (1952-1952), (1952-1954), :
: (1956-1957) :

: gefik GURSOY
© (1954-1955) (1957-1958)

(1958-1959)
(1960-1960)
. (1960-1960)
. geref TOLUNGUC
i (1960-1962)

L (1962-1963)

© (1968-1973)

Osman ALYANAK

: Nushet ERMAN
: (1980-1980)

Riistem SERIFOGLU  : Hiisnii BASAT

© (1955-1956), (1959-1960) : (1980-1984)

Hiisnii GUNGOR : Mahmut CAGLIYURT

© (1984-1989)

irfan ALPTEKIN : Cemal UNLUSARAG

: (1989-1993)
: Figen ONGOR
(1993-1994)

Rebii KARATEKIN

: Osman TABAK
: (1994-1999), (1999-2002)

| Kadir CEBI

Hiisnii BASAR :
: (2002-2004)

. Ahmet AYGUN
: (2004-2009)

Erol ERDOGAN

. Adem DALGIC

(1973-1977) © (2009-2014)

Ekrem TANTI

© (1977-1980)

1.3 Demografi Ve Degisen Niifus Yapisi

TUIK'in 2013 Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore ilin toplam ndfusu 874.475'dir. il mer-
kezinin nufusu ise toplam ndfusun %27ine karsilik gelen 179.239'dur. Tekirdag 2013 yilinda Turkiye ntfusunun
% 1,14'Gne sahip olmakla birlikte son 10 yillk donemde nufus artisi nedeniyle payinda belirgin bir artis dikkat

cekmektedir.

Tablo 2 : Tekirag il Niifusunun Geligimi

MIE

Toplam Nifus icindeki Payi (%)

Artis Hizlari (%)

2013 76.667.864

874.475

1,03

1,08 1,32 5,82
1,08 1,46 1,63
1,08 1,60 1,89
1,11 1,36 398
113 1,21 2,70
114 1,38 2,60

Kaynak: TUIK 2014 veri tabani
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Tekirdag'in nidfusu 2007 yilindan itibaren % 20,1 ora-
ninda bir artis icinde olmustur. Tekirdag'i demografik
olarak diger illerden ayiran temel ozelliklerin basinda
en hizli net go¢ alan iller arasinda olmasi gelmektedir.
Aciklanan verilere gore Turkiye'nin yillik nafus artis hizi
2013 yiinda binde 13,7 olarak gerceklesirken, Tekirdag
ili nfusu 2013 yilinda bu oranin yaklasik iki kati sevi-
yesinde binde 25,66 oraninda artmistir. Tlrkiye geneli
nifus artis hizina gore, Tekirdag 81il arasinda 4.sirada
olup; 30 buyuksehir arasinda ise Antalya’dan sonra
2. siradadir. Bu gelisme cercevesinde Tekirdag son 10
yillk ddnemde Mugla, Erzurum, Mardin gibi illeri gece-
rek ndfusu siralamasinda 2013 yilinda 23’Gncd siraya
cikmistr.

1.200.000
1.067.091

1.000.000 8744475

800.000
600.000
400.000

200.000
2013

Grafik 1: Tekirdag Niifus Projeksiyonu

2020

Tekirdag 2013 yili verilerine gore en fazla go¢ alan
7. net go¢ hiziacisindan ise 5'inci sirada yer almaktadir.
ilk 10 ile bakildiginda, aslinda Gimushane'den sonra
nifusa gore aldigl goclin orani acisindan ise ikinci si-
rada yer almaktadir. Bu aslinda ilin 6zellikle ekonomik
gelismislik duzeyi ve yasam kosullarinin kolayligindan
dolayi bir cekim merkezi niteligine donustiginu bize
gostermektedir. Bu ise vatandas basina yerel hizmet-
lerin sunumuna olan talebin en fazla arttigi iller icinde
yer almasi sonucunda beraberinde getirmektedir. Ay-
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Bununla birlikte, 2020 ve 2023 yilina iliskin TUIK tah-
minleri ile kendi tahminlerimiz karsilastirmali bakildi-
ginda Tekirdag nifusunun Tarkiye'nin ilk 20 ili arasin-
da c¢iktig gorilmektedir. TUIK 2023 yilinda Tekirdag
nafusunun 1.073.331 olacagini tahmin ederken bizim
tahminlerimizde toplam nufus ozellikle sanayilesme
altyapisina uygun bir gelisme ve hizmet sektortinde
yapilacak onemli atiimlarla 1125.064'e ¢lkmaktadir.
Bu ise “ayaklariyla oylama” hipotezi ile de uyumlu bir
sekilde yerel hizmetlere olan talebin artacagini ve ce-
sitlenecegini gostermektedir!

1125.064

W TUIK
M Kendi Tahminimiz

2023

rica bu durumun kentimize 6zellikle Dogu ve Glney-
dogu Anadolu'dan go¢ eden yurttaslarimizin yasam
kosullar ve kent yasami ile entegrasyonu acisindan
yeni sorumluluklar yuklediginin de bilincinde bulunan
Belediyemiz; Roman vatandaslarimiz ve Dogu ve Gu-
neydogu kokenli vatandaslarimiz dahil olmak Uzere
Tekirdag'da yasayan yurttaslarimizin icinde bulunduk-
lar genis toplumla butinlesmelerini ve karsilastiklari
sorunlari ¢cozmeye yonelik katiimcr dizenlemelere
de stratejik planda yer vermis bulunmaktadir.

' Literatur'de “ayaklariyla oylama” adiyla nitelendirilen Tiebout hipotezi secmen olarak nitelendirilen bireylerin kamusal mallara ve vergilere yonelik tercihlerini
en iyi sekilde karsilayan idari birimlere taginacagini sdylemektedir. Baska bir ifadeyle 6zel piyasada 6zel mali alarak tercihini gdsteren kisi, kamu ekonomisinde

kamusal malin Uretildigi yere giderek tercihini gosterecektir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Net Go¢ Sayisi En Yiiksek Olan ilk 10 il (2013)

14.160.467 437922 371.601 66.321
et e 50A5083 ..................... 1866h2 ..................... 153791 .................... 32851 ................................. 653

2158265 ...................... 88605 ..................... 6 4075 ................... 2 4530 ................................ 1143

et 1676202 ......................... 71159 ...................... 5 4742 ..................... 16417 ................................. 984

et et “061 074 ....................... 1 13 673 ...................... g 968 1 .................... 13 992 ................................. BAS .

S, Bursa ............................................ 2740970 ........................ 75518 ...................... 61744 ..................... 13774 ................................ SVOA

[ Teklrdag ............................................. 874475 ........................ 4 531331681 .................... 13632 ................................. 15,71
R ganakkale .......................................... 502328 ....................... 2L+766 ...................... 1 823865281308
[T Esk|§eh|r799724 ....................... 33893 ..................... 28329 ...................... 5 564 ................................. 698
e G Umughane ........................................... 141412 ........................ 16677111625515 ............................... 3978

Kaynak: TUIK 2014 veri tabani

Tablo 4: Tekirdag ili 2013 Yili En Fazla G6¢ Aldig1 ve Verdigi iller Bazinda Net Gé¢ Durumu

16.146 9.077
...................................................................................... 2 4671782685
1998 ................................................ 1614384 .........................
...................................................................................... 16185781040
...................................................................................... 113A74339-]
TOPLAM45313 .............................................. 3168113632 .......................

Kaynak: TUIK 2014 veri tabani

Tekirdag il nifusunun % 51,5'i erkek, % 48,5'1 ise kadin nufusundan olusmaktadir. Kentin istihdam amacli net
goce hizindaki yukseklik erkek nufusun toplam nifus icindeki payini Turkiye ortalamasinin yaklasik 1,5 puan
daha yukariya ¢cekmistir. Nafusun % 71 15-64 yas arasinda calisabilir ndfus niteligindedir. 65 yas Ustl ve O-4
yas arasi nifusun ise payi sirasiyla % 7,5 ve % 7,1'dir. Tekirdag Turkiye geneline gére daha genc bir nifus yapisina
sahiptir.

700.000
623.466
600.000 ilk, orta ve lise egitimi cagindaki nifu-
500.000 sun toplam nufus icindeki payi ise 2013
yili itibariyla yaklasik 236 bin kisi ile %
#00.000 27 civarinda ¢ikmaktadir. Nifusun esas
200.000 olarak 20-49 yas arasinda yogunlastig
123 228 - .
62.453 orulmektedir.
100.000 £2.328 g
L, Im
O-4 5-14 15-64

M Toplam lErkek M Kadin

Grafik 2: Niifusun Secilmis Yas Gruplarina G6ére Dagilimi
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Grafik 3: Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi
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158.283
146.160
124.663
97.426
56.915
l 42162
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
M Toplam B Erkek B Kadin

Toplam 11 ilce icinde nifusu en fazla olan ilge 225.540 ile Corlu'dur, bu ilceyi 179.239 ile Sileymanpasa izle-
mektedir. Diger ilcelerin nifusu ise Cerkezkdy hari¢c olmak Gzere 100 binin altindadir. Bununla birlikte ilcelerin
yuzolcumleri ise nifusla ayni paralellikte olmayip basta Ergene ve Kapakli olmak tzere nifus siralamasindan

farklilasmaktadir.

Tablo 5: Tekirdag il Niifusunun Gelisimi

Marmara Ereglisi

Kadin Erkek Km?2 (*)
424.326 450.149 6.313
109.781 15.759 44292
87.705 91.534 111
54.024 59110 123,55

41158 44740 202,45
27430 29.357 456,08
26.099 27194 1149
23107 24.064 612
16.287 17.552 1.037
14.853 15141 555
12.984 13.780 427
10.898 1.918 197

Kaynak: TUIK 2014 veri tabani
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1.4 Sosyal Gelismislik ve Uyum: Egitim, Saglik Ve Yoksulluk

Bir Glkenin veya bir bolgenin kalkinmasini orta uzun vadede belirleyen temel faktdrlerin basinda sosyal serma-
ye duzeyi ve bunun kullanimidir. Beseri sermaye, demokrasi, toplum sagligl gibi sosyal sermayeyi tanimlayan
unsurlar boélgelerin gelisim ve kalkinma hizlan Gzerinde dogrudan etkili olmakta, bolgesel gelisim farklliklarini
aciklamaktadir. Ozellikle ekonomik olarak hizli buytyen ve goc olan illerde sosyal sermaye olusumu ve gelisimi
kamu politikasi olusturan ve uygulan kurumlar agisindan énemlidir.

Bu anlamda istanbul, Kocaeli, Tekirdag ekonomik gelismisligine ragmen sosyal sermaye endeksi calismalarinda
nispeten daha gerilerde yer almaktadir. Kalkinma Bakanligl tarafindan 2013 yilinda hazirlanan Bolgesel Gelisme
Ulusal Strateji Raporu (2014-2023) calismasinda sz icinde Tekirdag'in da bulundugu illerin ekonomik gelis-
misliklerine paralel olarak sosyal sermaye endeksi sirlamasinda Ust siralarda yer almadigl goralmektedir. Bu
cercevede egitim, saglik ile yoksullugun azaltilmasi ve sosyal uyumun giclenmesine yonelik sosyal politikalar
plan donemi agisindan 6nem kazanmistir.

Tekirdag'da 15 ve Uzeri yas nufusunun egitim diizeyine baktigimizda, okuma yazma bilmeyen nafusun toplam
nifus icindeki payinin % 2'ler seviyesi ile Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gortilmektedir. Okuma yazma
bilen fakat bir okulu bitirmeyenlerle bu oran yaklasik % 7 olmaktadir. Bu iki oranda Turkiye ortalamasinin altin-
dadir. Lise ve dengi okul mezunu olanlarin orani % 23,4 ile Turkiye ortalamasinin Gzerinde ¢ikarken Ylksekokul
ve Uzeri mezuniyeti olanlarin orani % 11,5'le Turkiye ortalamasinin altinda ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Bitirilen Egitim Diizeyleri (15+ yas, 2013)

TEKIRDAG TURKIYE

b %

Toplam Dagilim Erkek Kadin Toplam Dagilim Erkek Kadin
Okuma yazma 14,318 21 2892 11426 2643712 46 443640 2200072
bilmeyen
Okuma yazma
bilen fakat bir okul  33.060 48 11085 21975  3.829953 67 1203461 2626492
bitirmeyen
ilkokul mezunu 190392 278 81173 109219 14994232 2611 6454722 8539510
ilkogretim mezunu  153.046 223 86001 67045 11959942 208 6.783.011 5176.931
Ortaokul veyaden- o, 55 22032 15759 2828299 49 1720425 1107.874
gi okul mezunu
Lise veya deng 160295 234 95380 64915  12.085335 210 6976694  5108.641
okul mezunu
Yiksekokul ve (izeri 78789 15 K173 34264 7393717 129 4169334 3224383
Bilinmeyen 18110 26 13603  7.859 1683.918 29 862.885 821.033
Toplam 685801 1000 353339 332462 57419108 1000 2864172  28.804936

Kaynak: TUIK

Tekirdag'da 2013/2014 egitim ogretim yilinda 6rgln egitim veren okullarda kayitli toplam 6grenci sayisi
173.634'dr. Toplam il ndfusunun yaklasik % 20'si ilk, orta ve lise diizeyinde egitim gérmektedir. Bu oran istihdam
oranin yuksekliginin etkisiyle Turkiye ortalamasi olan % 22,8'in altindadir. Okullarda agirlik % 32,4 ile ortadgretim
seviyesindedir. Tekirdag'da beklenenin aksine mesleki egitim veren liselerinin payl daha disuk ¢cikmaktadir.
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Tablo 7: Orgiin Egitim Okullarinda Egitim Géren Ogrenci Sayisi (Tekirdag ve Tiirkiye, 2013/2014)

TEKIRDAG TEKIRDAG TURKIYE

TURKIYE

Toplam Ogrenci 173.634 17.532.988 100,0 100,0

Kaynak: TUIK

Okullasma oranlarina bakildiginda ozellikle ortadgretimde okullasma orani belirgin bir sekilde Turkiye ortala-
masinin Usttndedir. Derslik basina ve 6gretmen basina disen 0grenci sayisi ise egitim seviyelerinde Turkiye or-
talamasi civarindadir. Egitime iliskin olarak 6zellikle giris sinavlarinda 6grenci basarisini artiracak uygulamalara
oncelik verilmesi gerektigi oncelikli bir alan olarak plan déneminde one cikmaktadir.

Tablo 8: Orgiin Egitim Okullarinda Okullagma Orani (Tekirdag ve Tiirkiye, 2013/2014)

TEKIRDAG TURKIYE

Mesleki Ortadgretim 442 494 38,5 40,0 426 373

Tekirdag saglik gostergeleri acisindan bircok alanda Turkiye ortalamasinin dstinde olumlu olmakla birlikte
Ozellikle sanayilesmeden kaynakli olmak Uzere orta ve uzun donemde riskli iller arasinda yer almaktadir. Ni-
tekim OSB'lere iliskin olarak yapilan ¢calismalarda ¢evreye daha duyarli bir sanayi altyapisinin kurulmasi konu-
sundaki ihtiya¢ daha belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Belediye olarak mevcut kurumsal ve yasal yapinin
belirleyiciliginde temel politika dncelikleri arasinda basta kanser olmak tzere kronik hastaliklarla ilgili olmak
Uzere sagliga iliskin riskler konusunda farkindalik yaratmak ve hemsehrileri bilinclendirmektir.

2014 yili itibariyla Tekirdag ilinde 1790 yatakl toplam 19 kamu ve 0zel sektor hastanesi bulunmaktadir. 1790

yatagin yaklasik % 72'si Gniversiteler dahil olmak tizere kamu hastanelerine aittir. Ozel hastanelerin faaliyetleri
Turkiye genelindeki artis egilimine paralel bir sekilde Tekirdag' da faaliyetlerini strdirmektedir.
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Tablo 9: Tekirdag ili Hastane ve Yatak Sayilari

HASTANELER YATAK SAYISI

Kaynak: Valilik Brifingi, 2014 Temmuz

Tekirdag saglik personeli basina dusen kisi sayisi acisindan Turkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir. Turkiye
ortalamasinda hekim basina yaklasik 590 kisi duserken bu sayi Tekirdag'da 800, hemsire basina dusen Kisi
sayisi Turkiye ortalamasinda 561 kisi iken Tekirdag'da 715 seviyesinde ¢cikmaktadir.

Tablo 10: Tekirdag ili Saglik Personeli Sayisi ve Dagilimi

SAGLIK BAKANLIGI TOPLAM (Ozel Dahil)

Uzman tabip

Hemsire basina disen nufus 715

Kaynak: Valilik Brifingi, 2014 Temmuz

Tekirdag ili genel ekonomik gelismislik duzeyi ile orantili bir sekilde yoksulluk seviyesi acisindan Turkiye orta-
lamasindan daha iyi bir noktadadir. TUIK tarafindan aciklanan verilere gore (her bolge icin esdeger hanehalki
kullanilabilir gelirin medyan degeri kullanilarak ayri ayr yoksulluk siniri hesaplanan yoksulluk sinirina gore)
bolgesel diizeyde (TR2 Batl Marmara) TUIK verilerinde hanehalki yoksulluk orani % 10-17 arasinda degismek-
tedir. Bununla birlikte fert yoksullugu ve cocuk yoksullugu oranlari olarak bakildiginda cocuk yoksullugunun
Tekirdag'daki yoksulluk oraninin genel oranin Uzerinde oldugu ve % 15-20'ler dizeyine c¢iktigl gorilmektedir.
Yoksulluk oraninin esdeger fert gelirine gore medyanin % 60 olarak hesaplanmasina gore % 12-16 arasinda
alinmasi durumunda yoksul fert sayisi Tekirdag ili butintinde 105-140 bin arasinda degismektedir. Bu cerceve
icinde yoksullukla mucadelede 6zellikle cocuklar, tek ebeveynli aileler ve engelli ailelere yonelik politikalara
Ozel 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu anlamda ayni ve nakdi yardimlarin verilmesinde buyuksehir belediyesi
dahil olmak tzere kurumlar arasinda iyi bir koordinasyon saglanarak egitim ve sosyal uyuma iliskin konularda
dikkate alinmalidir. Stratejik planimiz bu durumda g6z dnune alinmak suretiyle tasarlanmustir.
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NUTSII Bélgelerine Gére Tirkiye'de Yoksulluk Oranlari, 2003

| TRIO %53 B TR %176 BTRE1 %103 BITREN %278 WTRE2 %292 BETRAZ %453 BETRC: %42

0O TRM %110 B TR %5 ETRSZ %268 ETAT %22e BETRI %437 ETRE! %243 ETRCI %828

B TRIZ2 %135 W TR41 %141 BETRE1 %76 ETRT2 %285 BETRS) %147 ETRAEZ %559

W TR} %108 I TR42 %116 BETREZ %235 WEETRE] %20,7 WETRA1 %IT4 WTRCH %346 L Toplam %234

Kaynak: Yilmaz ve ark, Yoksulluk ve Cocuk Yoksullugu, AU SBF ve UNICEF calismasi (Turkiye'de Sosyal Koruma Sisteminin Gozden Gegirilmesi,
Cocuga Yonelik Butceleme Projesi, Yoksulluk ve Cocuk Yoksullugu Raporu, UNICEF destekli proje, yurdticu Prof. Dr. Hakki Hakan Yilmaz)

2013 yilinda TUIK tarafindan yapilan hanehalki blitce anketi verilerinden yapilan hesaplamada TR 21 bolgesinde
esdeger fert basina gelir medyaninin % 60’1 yoksulluk siniri olarak kabul edilen yonteme gore yoksulluk orani %
9,4-14,7 arasinda degismektedir. Kirda yoksulluk orani % 22'lere yaklasirken kentte ise % 5'lere kadar dusmekte-
dir. Calisma sonuclari kirda ve cocuklarda yoksulluk oranin belirgin bir sekilde ytksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 11: Tekirdag ilinin Dahil Oldugu NUTS 2 Bolgesi TR21'de Yoksulluk Oranlari (2003)

Yoksulluk Yoksulluk Yoksulluk Yoksulluk Yoksulluk Yoksulluk

Orani Yuku Orani Yuka Orani Yuka
‘YoksulFertOrami s M es o1 no 09
Yoksul Cocuk Orani 21,5 0,8 9,4 0,6 14,7 (o)
‘YoksulHaneOrani we 5 s4 o8 o4 P
‘YoksulCocuklu Hane Orani 55 om0 6 o9 08 0

Kaynak: Yilmaz ve ark, Yoksulluk ve Cocuk Yoksullugu, AU SBF ve UNICEF calismasi (Turkiye'de Sosyal Koruma Sisteminin Gozden Gegirilmesi,
Cocuga Yonelik Butceleme Projesi, Yoksulluk ve Cocuk Yoksullugu Raporu, UNICEF destekli proje, yuratact Prof. Dr. Hakki Hakan Yilmaz)

Basta sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflari olmak tzere kamu kurumlarinin buyuiksehir belediyesi ile sos-
yal programlarda koordineli calismasi ve yoksulluga iliskin alan ¢alismasi yapilmasi yoksullukla micadelenin
daha etkin sonuclar vermesine yol acacaktir.
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1.5 Ekonomik Yapi

Tekirdag hem sanayi hem de tarim sektorinuin guc-
L0 oldugu bir ekonomik gelismislik seviyesi yaninda
zengin tarihi ve kalturel altyapisi ile ayrisan bir il olma
Ozelligi gostermektedir. Bu potansiyel ve gelisme
egilimi kentin ekonomik ve sosyal yapisi acisindan
onemli firsatlar getirmekle birlikte iyi ydnetilememesi
ve dogru girisimlerin ve desteklerin dogru zamanin-
da yapilmamasi durumunda da basta cevre Kirliligi ve
kaynaklarin degerlendirilememesi olmak Uzere risk-
leri de beraberinde getirmektedir.

Sanayinin Geligimi,
Sektorler ve Sorunlar

Sanayinin kurulusu Cumhuriyetin ilk yillarinda tarima
bagli sarap ve icki fabrikalari ile gida sanayine yonelik
un ve yag fabrikalariyla gerceklesmistir. ilk sanayi te-
sisi 1931 yilinda kurulan Tekel icki Fabrikasidir. Bugin
ise gelinen noktada sanayi siciline kayitli olan islet-
melerin % 2'si Tekirdag ilinde faaliyet gostermektedir.
Bu oran Tekirdag'i en fazla sanayi isletmesine sahip ilk
10 il icine dahil etmektedir.

Tekirdag EnduUstriyel Buyume Odagl niteligine sahip
bir kent olmasi yaninda istanbul’a yakinlig nedeniyle
metropol alt merkezi kentler icinde de yer almakta-
dir. Ozellikle sanayi altyapisi ve gelisme potansiyeliile
birlikte ekonominin gelisme eksenlerinin sosyal yapi
ve cevreyle uyumlu bir sekilde planlanmasi ve plan-
lamaya uygun olarak buttinsel bir sekilde kenti temsil
eden tum aktodrlerin ortak bir amaca yonelik ¢abasi
Tekirdag icin gelecek 10-15 yillik dénemi daha 6nemli
hale getirmektedir. Bolgesel dlzeyde bu alanda sag-
lanacak bir basarinin Ulkenin rekabet dlzeyi basta
olmak Uzere ulusal ekonomi acisindan da énemli bir
katkiyr saglayacagi aciktir.

Tekirdag'in da icinde bulundugu TR21 bolgesinde (is-
tatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi; Tekirdag, Edirne ve
Kirklareli) 2011 yilsonu itibariyla kisi basi Gayri Safi Kat-
ma Deger duzeyi 20.169 TL ile Turkiye ortalamasi olan
15.500 TL'nin % 30 daha Uzerindedir. Bolgeler arasin-
da Tekirdag'in da icinde bulundugu TR21 bolgesi 5'inci
sirada yer almaktadir.
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Grafik 4: Tiirkiye ve TR21 istatistiki Bolgesi Kisi Basi
Gayri Safi Katma Deger’in Gelisimi (TL, cari fiyatlarla)

Sektorler itibariyla bakildiginda bu bolgede uretimin
yaklasik % 10’unun tarim, % 39'unun sanayi ve % 51'inin
ise hizmet sektorinden olustugu goralmektedir.

Tekirdag'in da icinde bulundugu TR21 kapsaminda-
ki iller son 10 yilik dénemde sahip oldugu ortalama
bayime hizi ile ekonomik olarak gelismis bolgeler
grubunda en hizli biytyen bolgeler arasinda yer al-
maktadir. Kalkinma Bakanligl tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Raporu
(2014-2023) bu gelismenin Ozellikle 1980’lerden son-
ra istanbul'daki sanayinin desantralizasyonu sonucu
ortaya ciktigl tespitinde bulunmaktadir.

Tekirdag 2011 yilinda ydrttulen Kalkinma Bakanligl ta-
rafinda yapilan “illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2011)" sonu-
cuna gore sosyo ekonomik gelismislik acisindan 9. si-
rada yer almaktadir. Calisma kapsaminda iller temel-
de yuksek, orta ve duslk olmak Uzere ¢ gelismislik
kademesinde incelenmistir. Orta gelismislik grubunda
olan iller ise, dort alt kademeye ayrilmaktadir. Bu ger-
cevede, iller toplamda alti kademeli bir gelismislik da-
giimi gdstermektedir. Buna gore, birinci kademe ge-
lismis 8 il, ikinci kademe gelismis 13 i, G¢cincl kademe
gelismis 12 il, dordinct kademe gelismis 17 il, besinci
kademe gelismis 16 il ve altinci kademe gelismis 15 il
bulunmaktadir.

Tekirdag ili alti kademeden olusan gelismislik sirala-
masinda ikinci kademede yer alan 13 ilin arasinda ilk
sirasinda yer almaktadir.
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Tablo 12: ikinci Kademe Gelismis iller

TR2M Tekirdag 0,9154
........................ TR322Den|Z“1ooyg122
TRLQq ................................................. B OLU .................................................... ﬂoézgh .......................
........................ TRZQEdlmenOngS
........................ T R425Yalova1306263
........................ TRzzzganakkaLeMOngg
........................ TRzBKlrklare“BOngz
........................ TRéz‘]Adana%OYEééé
........................ TR721Kayserl1705650
........................ T RszakaryamOBw
........................ TR321Aydln1905597
........................ TRS%KOHyaZOOYSZOS
........................ TR612ISparta2105272

Kaynak: KB, 2013

Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, kalite ve cesidinin artiritmasi, Avrupa Birligi bolgesel istatistik sistemine uy-
gun karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi, bu verilerle bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin
yapilarak bolgesel politikalarin cercevesinin belirlenmesi ve AB bolgesel gelisme politikalarina uyum saglan-
masl amaciyla 2002 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Ulke capinda istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
(iBBS) tanimlanmistir (KB, 2013).Tekirdag'in da icinde bulundugu TR21 bolgesi ise gelismislik siralamasinda 26
bolge arasinda 8. sirada yer almaktadir.
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Tablo 13: Bélgeler Diizeyinde (Diizey 2) ilk 10 Bélgenin ve illerinin Gelismiglik Siralamasi

Bolgelerin Gelismislik Siralamasi illerin Gelismislik Siralamasi
1 1

TR1O istanbul
.................................... 2TR51Ankaraz
.................................... 3TR31|zm|r3
................................................................................................................................................ Bursae
4 TR Eskisehir 7
Bilecik 27
.............................................................................................................................................. AntaLyaS
5 TR61 Isparta 21
Burdur 26
............................................................................................................................................... K ocael|4
Bolu 1
6 TR42 Yalova 13
Sakarya 18
Duzce 35
................................................................................................................................................ MugLaS
7 TR32 Denizli 10
Aydin 19
............................................................................................................................................. Tek|rdag9
8 TR21 Edirne 12
Kirklareli 15
.................................... QT%zAdanam
Mersin 24
................................... 1OTR22Qanakkale14
Balikesir 22

Kaynak: KB, 2013

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin (BSTB, 2013) verilerine gore Ulke genelinde tekstil Uretiminin % 10'u,
margarin Uretiminin % 25'i, rafine aycicegi yagi tretiminin %20'si, kagit ve ambalaj Gretiminin %40'1, islenmis deri
aretiminin % 37'si Tekirdag il sinirlari icinde gerceklesmektedir. Tekirdag tarim oncelikli Gretim yapisi ile ticari
piyasalarda yerini almis ve ekonomik gelismesini hizlandirmistir.

Tekirdag BSTB'nin nitelikli sicrama kabiliyetine sahip iller arasinda yedinci sirada, illerin cesitlilik degerlerine
gore ise sekizinci sirada yer almaktadir. URAK (Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi) tarafindan
hesaplanan rekabet endeksinde Turkiye ortalamasinin yaklasik 10 puan tzerinde ortalama % 26 ile 81il arasin-
da yedinci siradadir. Sanayi yapisinin cesitliligi ve ileri teknoloji ile birlikte Ar-Ge birimi bulunan 195 firma ile Ar-Ge
merkezi olan 5 firmanin varligl kentin rekabet glicinu Eskisehir, Gaziantep gibi kentlerin Gstine ¢ikarmaktadir.
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Kaynak: URAK

Bakanlik verilerine gore Tekirdag ilinde faaliyette bulunan sanayi isletmelerinin dagiimina baktigimizda % 25 ile
tekstil sektorinin ilk sirayr aldigini onu % 13 payla gida Grtnleri imalatinin izledigi gérilmektedir.

Tablo 14: Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2013)

Tekstil Urdinleri 25
L L
GlylmE§yaS| ........................................................................................................................................................................................ s
R Tegh L o
KlmyasaLlaré ......................
Metallk Omayan Mneral UMUnler S

Fabrikasyon Metal Urlnleri 5
KaugukvePLasukq ......................
A
D|gerMadenc|L|k ............................................................................................................................................................................... S
L s
Kag|tveKag|turunler| ..................................................................................................................................................................... S
. Ta§ | t| o yLer ............................................................................................................................................................ S
Igecek ................................................................................................................................................................................................... I
e L|ny|t (;| L S
Elektr|kl|Tegh|zat ............................................................................................................................................................................. S
D|ger8 ......................
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il genelinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin
bakanlik verilerine gore % 22'si mikro olcekli, % 43’0
kucuk olcekli, % 29'u orta olgekli, % 6'sl ise buyuk oOl-
cekli isletme niteligindedir.

Tekirdag'da Avrupa Serbest Bolgesi dahil olmak Uze-
re toplam 14 Organize Sanayi Bolgesi bulunmakta ve
istihdam edilen Kisi sayist 100 bini asmis bulunmak-
tadir. Tekirdag Valiliginin hazirlamis oldugu Temmuz
2014 tarihli brifingde OSB'lere iliskin yer alan bilgi cer-
cevesinde guincel durum asagidaki sekildedir:

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi: 1973 yilinda, yak-
lasik 1.251,29 ha. alana kurulmustur. Cerkezkdy OSB,
Tarkiye'nin en buyUk Organize Sanayi Bolgelerinden
biridir. Bolge dahilinde 364 sanayi parseli bulunmakta
olup, burada 265 (241 faal + 24 kapali) firma faaliyet
gostermektedir. Bu firmalarda yaklasik 41.216kisi istih-
dam edilmektedir. Bolgedeki mevcut aritma tesisle-
rinde glinlik 80.000 m3 /glin kapasiteli atik su arit-
ma hizmeti verilmektedir. Dogalgazdan 50,7 megavat
elektrik Uretimi yapan Cerkezkoy Enerji Uretim A.S.
Uretim santrali calismaktadir.

Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi: 1997 yilinda, Uze-
rinde deri fabrikalarinin bulundugu 120ha’lik alan
Uzerinde kurulmus olup,133 sanayi parseli Uzerinde
124103 faal + 21 kapali) fabrika mevcuttur. Bu firma-
larda 4500 kisi istihdam edilmektedir. Bolgedeki
36.000 m3 kapasiteli atik su aritma tesisi hizmeti ve-
rilmektedir. Ulkemizdeki deri Gretiminin %40’1 bu bol-
gede gerceklestirilmektedir.

Hayrabolu Organize Sanayi Bolgesi: 1994 yilinda 100
ha. alanda kurulmus olup, 2001 yilinda altyapi c¢alis-
malarina baslanmistir. Bolgede 69 sanayi parseli Uze-
rinde;13 adet fabrika faaliyet gostermektediri4 adet
yeni firma ise insaat halindedir. Bunlar; geri dontsim
(2), gida (1), kablo (3), beton elemanlarn (1),prefabrik (1),
biodizel (1), medikal tekstil (1), tarim makinalari (1), ha-
zir yemek(1), hayvansal gida (1) sektorlerine aittir. BOl-
gede 479 kisi calismaktadir.

Malkara Organize Sanayi Bolgesi:2001 yilinda 105,6

ha. alana kurulmustur. Bolgede bulunan 48 adet sa-
nayi parselinden 46 adetinin tahsis islemi gercek-
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lestirilmistir. Malkara OSB'de 4 adet firma faaliyet
gostermekte olup, insaat halinde 25 adet firma bulun-
maktadir. Bolgede 118 Kisi istihdam edilmektedir.

Avrupa Serbest Bolgesi: Avrupa Serbest Bolgesi
16.10.1996 glin ve 96,/910 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Corlu ilcesi Vakiflar Mevkii Karamehmet koy civa-
rinda 1997 yilinda kurulmus olup, 1999 yilinda faaliyete
baslamistir. Serbest Bolge'nin yluzolcima 200 ha'dir.
Avrupa Serbest Bolgesi toplam 148 adet parsel Gze-
rinde bulunmaktadir. Burada 140(60 Uretim + 80 ofis)
adet ruhsatli firma faaliyet gostermektedir. Tam ka-
pasite ile faaliyete gectiginde 25.000 Kisiye istihdam
saglayacak olup, su anda bolgede 3.012kisi calismak-
tadir. Tekstil, otomotiv, yedek parca, polyester, kimya,
celik ve bilgisayar sektorleri mevcuttur.

Ergene-1 OSB:61 sanayi kurulusunun faaliyet goster-
digi 438,25 ha’lik alanin sinirlar kesinlestirilerek 283
sicil no ile 04.07.2012 tarihinde tuzel kisilik kazan-
mistir. 11.10.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirilarak,
OSB statlst kazanmistir. Bolgede 151 parsel bulun-
makta olup, 61 firma faaliyet gbstermektedir. Ergene-1
OSB'de 7.997 kisi istihdam edilmektedir.

Ergene-2 OSB:129 sanayi kurulusunun faaliyet goster-
digi 716,49 ha'lk alanin sinirlar kesinlestirilerek 282
sicil no ile 04.07.2012 tarihinde tuzel Kisilik kazanmis-
tir1110.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirilarak, OSB
statlst kazanmistir. Bolgede 362 parsel bulunmakta
olup 129 firma faaliyet gostermektedir11.994 Kisi istih-
dam edilmektedir.

Velimese OSB:167 sanayi kurulusunun faaliyet goster-
digi 988,10 ha’lik alanin sinirlar kesinlestirilerek 279
sicil no ile 04.05.2012 tarihinde tuzel kisilik kazanmis-
tir1110.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirilarak, OSB
statlst kazanmistir. Bolgede 568 parsel bulunmakta
olup 167 firma faaliyet gostermektedir. 18.360 Kisi is-
tihdam edilmektedir.

Velikdy OSB:74 sanayi kurulusunun faaliyet gosterdigi
400,36 ha’lik alanin sinirlart kesinlestirilerek 280 sicil
no ile 08.06.2012 tarihinde tuzel Kisilik kazanmistir.
11.10.2013 tarihinde ise i1slah ibaresi kaldirilarak, OSB
statlist kazanmistir. Bolgede 186 parsel bulunmakta



olup 74 firma faaliyet gostermektedir. 4.030 kisi istih-
dam edilmektedir.

Muratli OSB:47 sanayi kurulusunun faaliyet gosterdigi
299,24 ha’lik alanin sinirlar kesinlestirilerek 281 sicil
no ile 08.06.2012 tarihinde tuzel kisilik kazanmustir.
11.10.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirnlarak, OSB
statlisU kazanmistir. Bolgede 155 parsel bulunmakta
olup 47 firma faaliyet gostermektedir. 1.882 kisi istih-
dam edilmektedir.

Karaagag¢ OSB:31 sanayi kurulusunun faaliyet goster-
digi 187 ha'lik alanin sinirlan kesinlestirilerek 288 si-
cil no ile 11.12.2012 tarihinde tuzel kisilik kazanmigtir.
11.10.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirnlarak, OSB
statlist kazanmistir. BOlgede 100 parsel bulunmakta
olup 31 firma faaliyet gostermektedir. 509 Kisi istih-
dam edilmektedir.

TUrkglcl OSB: 41 sanayi kurulusunun faaliyet goster-
digi 340,47 ha’lik alanin sinirlar kesinlestirilerek 284
sicil no ile O4.07.2012 tarihinde ttzel kisilik kazanmigs-
tir. 11.10.2013 tarihinde ise Islah ibaresi kaldirilarak, OSB
statlisU kazanmistir. Bolgede 153 parsel bulunmakta
olup 41 firma faaliyet gdostermektedir. 4.850 Kisi istih-
dam edilmektedir.

Tablo 15: Tekirdag ili Dig Ticaret Verileri (2009-2013)
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Tekirdag OSB: Tekirdag Suleymanpasa ilcesi, Karahi-
sarli, Nusratli ve Yagci koyleri arasinda kalan yaklasik
426 ha buyukligundekialanda OSB kurma talebi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmig, 24.10.2013 ta-
rihinde yer secimi yapilarak kurulmasi planlanan Te-
kirdag OSB'nin sinirlar kesinlestirilmistir. 295 sicil no.
ile 06.01.2014 tarihinde tiizel Kisilik kazanmistir.

Velikdy Yaliboyu OSB:19 sanayi kurulusunun faaliyet
gosterdigi 38.1 ha.lik alaninin sinirlarr kesinlestirilerek,
293 sicil no. ile 27.09.2013 tarihinde tlzel kisilik ka-
zanmistir. Bolgede 50 adet parsel bulunmakta olup,
19 adet sanayi tesisi faaliyet gostermektedir. Bolgede
1.382 kisi istihdam edilmektedir.

Kentin dis ticaret hacmi 2009 yilinda 957 milyon ABD
dolarindan 2013 yili sonunda yaklasik % 50 Oraninda
artarak 1,5 milyar ABD dolarina cikmistir. il genelinde
ihracatta tekstil sanayi urtnleri, deri sanayi Urunleri,
demir, sarap ve aycicegi yag ilk siralari alirken, itha-
latta ise tekstil makine ve yedek parcalari, ham deri ve
kimyevi maddeler ile yaglik aycekirdegi one ¢cikmakta-
dir. Tekirdag orta ve ileri teknolojili mal ihrac eden iller
arasinda ise on dorduncu sirada ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte net dis ticarette son dort yildir acik verilmek-
tedir.

Firma Sayisi Degeri ($) Firma Sayisi Degeri ($) Ticaret ($) Hacmi ($)
........ 2 Oog2834832403064738269414957066
........ 20102915%1623A060308A5692211@2%
......... 20113196555804237796291240491435209
......... 2 0123575%924432641097441731238021
......... 2 0133246624033717791661167621441569
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istihdam

Tekirdag 294.035 kisi ile nifusa gore oldukca yuksek aktif sigortali sayisina sahiptir. 5510 Sayili Kanun'a tabi faal
isyeri sayisi 23.769 olup, 237.331 4/a kapsaminda sigortali is¢i istihdam edilmektedir, yine 31.492 4/b (Bag-Kur)
aktif sigortalisi bulunmakta, 4/c'ye (Emekli Sandig)) tabi calisan sayisi ise 25.212'dir. 2013 yilsonu itibariyle aylik
alan emekli sayisi 128.594'tUr. Aktif ve emekli olanlarin sayisi toplamda 425 bine yaklasmaktadir.

Tekirdag'da (Edirne ve Kirklareli dahil TR 21) 2013 yili itibariyla igsizlik orani % 7,2 seviyesindeyken bu oran Turkiye
genelinde % 9 oraninda daha yiiksek bir seviyededir. issizlik oranin en ylksek oldugu yas grubu 15-19 ve 20-24
seklinde genc issizlerdir. Bu yas grubundaki issizlik orani Turkiye genelinin altinda olmakla birlikte yaklasik %
15 civarindadir. Okullasma oraninin yuksekligi ve egitim seviyesinin yuksekligi dikkate alindiginda izleyen do-
nemde issizlik oraninin egitim sonrasi is gucune girecek olan ilave emek arzi ile artma egilimi icinde olacag)
goralmektedir. Bu yas grubundaki nifusa yonelik olarak dizenlenecek olan mesleki egitim niteligindeki bilgi
ve beceri kurslari ve programlarin dnemi gelecek donem acisindan oncelikli konulardan birisidir. Bu anlamda
basta ISKUR olmak tizere kamu ve 6zel nitelikli sanayi ve hizmet kurumlari ile belediye olarak is birlikleri gelis-
tirilecektir.

Tablo 16: Tiirkiye ve Tekirdag igsizlik Oranlari (2013)

YAS GRUPLARI/ISSIZLIK ORANLARI

YAS GRUPLARI  15-19  20-24  25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-50  60-64 65+  GENEL

Turkiye Geneli 16,4 20,0 12,6 8,8 78 6,7 6,4 6,7 5,8 42 11 9,0
YAS GRUPLARI  15-19 20-24  25-34  35-54 55+
TR 21
(Tekirdag,
Edirne, Kirk- 14,8 15,8 9,0 53 30 772
lareli)

2013 yil sonu itibariyla sanayi isletmelerinde ¢alisan personel sayisi 110 bine yaklasmistir. Bu calisanlarin yakla-
sik % 40’1 sanayi isletmelerinde one cikan tekstil sektorinde istihdam edilmektedir.

Turizm

Tekirdag tarih, kalttr ve dogal guzellikleriyle dnemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin kullanil-
digini séylemek tam olarak mimkin degildir. istanbul gibi Turkiye'nin en blyik metropoliine yakin olan kentin
turizme yonelik tanitimi konusundaki cabalarin yetersizligi yaninda turizme yonelik altyapi yatinmlarin eksikligi
turizmin gelisimi onundeki engellerin basinda gelmektedir. Turizm yatinmi belgeli tesisler ile turizm isletmesi
belgeli tesislerin toplam yatak kapasitesi 3.500 yatak civarindadir. Bu ise mevcut durumda kente giris yapanla-
rin sayisi dikkate alindiginda bile oldukga yetersiz kalmaktadir.

36



Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Stratejik Plani 2015-2019

Tablo 17: Tekirdag ili Sinir Giris Cikis istatistikleri

HAVALIMANI

20713 3413 3212 676 679 14949 247 365 4026 3917
2014
(Haziran 1169 1477 310 395 6466 53 40 933 916
Ayl sonu)

Kaynak : il KGltar ve Turizm MGdarlGgu-Eylul 2014

Tablo 18: Turizm Yatirimi Belgeli Tesisler (2014 Haziran Ayi Sonu itibariyle)

Tesisin Turu

Yeme-icme Kapasitesi

Kaynak : il Kaltr ve Turizm MGdarlGgu-Eylul 2014

Tablo 19: Turizm isletmesi Belgeli Tesisler (2014 Haziran Ayi Sonu itibariyle)

Tesisin Turd

Yeme-icme Kapasitesi

Kaynak : il Kaltar ve Turizm MGdurliga-Eylul 2014

Belediye olarak duzenlenecek olan cesitli kulturel et-
kinlikler ile yapilacak tanitimlarin yaninda ilimizde bu-
lunan tarihi evlerin restorasyonu yapilarak, yurt disi ve
yurt ici turizmine kazandirmayi planlamaktayiz. Gerek
yurt disinda gerekse yurt icinde duzenlenecek olan
tanitim fuarlarina katilarak; global anlamda bilinen,
degisik yoresel degerleriyle taninan ve turizme hizmet
eden bir kiltdr kenti olma hedefi yolunda faaliyetle-
rimizi toplumsal ve ekonomik kesimlerle yapacagi-
miz is birlikleriyle surdurecegiz. Bu acidan Tekirdag'
ekonomisi, sosyal ve kulturel degerleri ile hem ulu-
sal hem de uluslararasi dizeyde bilinirligini artirmaya
yonelik tanitim calismalari da Stratejik Planimizda yer
almaktadir.

Ekonomik potansiyelin geliskinligi Tekirdag'in kamu
kaynaklarina katkisini da paralel sekilde artirmaktadir.
Vergi tahakkuku ve tahsilatinda ise 81 il icinde Tekir-
dag ilk 10 il arasinda dokuzuncu sirada cikmaktadir.
Ancak verginin toplandigl yerin Tekirdag olmasina, bu
sirketlerin tesislerinin yarattigl kirlilige ragmen , bu
sanayi kuruluslarinin genel merkezlerinin istanbul ol-
masl nedeni ile toplanan vergilerden yeniden dagitim
mekanizmasi icinde Tekirdag'in yeterince kaynak ala-
mamasi da alti ¢izilmesi gereken bir durumdur.
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Politika Onerileri

Tekirdag ekonomik potansiyelinin yarattigl avantaji firsata cevirmeye ydnelik olarak buttinsel bir planlama yak-
lasimini hayata gecirmelidir. Bu anlamda asagidaki konularda gelecek donemde atilacak olan adimlarin énemli
oldugu tespiti ile BuyUksehir Belediyesi gerekli destekleri saglamaya calisacaktir:

» Ilde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin merkezlerinin Tekirdag’a asamali olarak taginmasi en azindan
izleyen donemde vergi beyannamelerinin agirlikli olarak Tekirdag'da verilmesi

»  Ar-Ge altyapisinin gticlendirilmesi suretiyle rekabet gucunin daha da artirilmasi ve katma degeri yuksek
artnlerin dretilmesi, markalasma ve inovasyonun gelistirilmesi

»  Lojistik altyapisina yonelik olarak eksikliklerin tamamlanmasi ve yuk tasimaciiginda demiryolu ile
entegre bir tasimaciligin daha aktif kullanilmasi

»  Gelisen sanayi ile birlikte sosyal ve kualturel altyapmin gtclendirilmesi yaninda beceri ve yeterlikleri
yuksek insan kaynagl saglanmasina yonelik egitimlerin dizenlenmesi

»  Turizmin gelisimini de hizlandiracak sekilde yat limaninin bttin hizmet unsurlariyla birlikte tamamlanmasi.

»  Ihtisas gimraklerinin kurulmasi

»  Sempozyum, fuar ve festivallerin artinlmasi

» Basta sarap olmak Uzere tanmsal Urdn isleme tekniklerinin gelistirilmesi, tarimsal Grin deseninin
universite ve mesleki orgutlerle is birligi icinde zenginlestirilmesi.

»  Tarihi ve kultarel degerlerin yaninda sarap bag bozumu, eko turizm gibi turizme yonelik yaratici
uygulamalarla turizmin il genelinde gelistirilmesi

»  Sanayinin cevreye ve halk sagligina yonelik risklerine karsi gerekli calismalarin yapilmasi, toplumun
farkindalik ve bilgi dizeyinin yikseltilmesi.

»  GOcle gelen nlfusa sosyal alanlar yaratilmasi ve kiilturel entegrasyonun ¢zellikle ekonomik aktorlerin
destegi ile glclendirilmesi

»  Sanayinin altyapisini gliclendirmeye yonelik olarak enerji ve yaziim odakli olmak Gizere bilisim sektoriine
yonelik yatinmlarin artinlmasina yonelik calismalarin gelistirilmesi
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STRATEJIK
PLANLAMA SURECI VE
KATILIMCILIK

Tekirdag Buyuksehir Belediyesinin 2015-2019 donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu dogrultusunda katiimcr yontemler benimsenerek hazirlanmistir. Belediyemizde stratejik planlama ya-
sal zorunluluktan ziyade bir yonetim araci olarak kullanilmak tGzere gelistirilmistir.

ilce
Stratejik Plan Belediyeleri ve

Yonlendirme Hizmet Birimleri
Kurulu Koordinasyon
Ekibi

Grafik 6: Tekirdag Bilyiiksehir Belediyesinde Stratejik Planlama Organizasyonu

Stratejik plan calismalar kademeli bir organizasyon yapisi icinde strdurdlmustdr. Stratejik Plan Yonlendirme
Kurulu, burokratik ve siyasi dncelikleri belirlemis ve Stratejik Plan Calisma Ekibinin ¢calismalarini yonlendirmistir.
ilce Belediyeleri ve Hizmet Birimleri Koordinasyon Ekibi ise ilce diizeyi dncelikleri BiyUksehir Belediyesi Strate-
jik Planina yansitarak esgudimu saglamistir.

L Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

p Kadir ALBAYRAK
Tekirdag BuyUksehir Belediye Baskani

» Murat YAZAN ) Funda SERFICE

Genel Sekreter Enctumen Uyesi
p> Tamer DODURKA p Miiveddet ISIK

Genel Sekreter Yardimcisi Mali Hizmetler Dairesi Bagkani
) Sami iKiZLER » Zeki GURCUN

Plan ve Butce Komisyonu Basgkani Ulasim Dairesi Baskani
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31katiimcisi bulunan Stratejik Plan Calisma Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilebilmesine dikkat

edilmigstir. Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Genel Sekreteri Murat Yazan baskanliginda ¢alisan bu ekip belediye duzeyinde

plan analizleri yapmis, paydaslarin gortslerinin plana yansimasini saglamis, yonetimi bilgilendirerek yonetsel karar alma

sureclerini kolaylastirmistir. Birimlerde yuratilen calismalarin konsolidasyonu ve yaratilen analiz calismalar sonucunda

planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Plan Calisma Ekibi Ustlenmistir.

Stratejik Plan Calisma EKkibi

Murat YAZAN
Genel Sekreter

Tamer DODURKA
Genel Sekreter Yardimcisi

Sehabettin KUCUKYAZICI
Teftis Kurulu Baskani

Orhan PERCINOGLU
1. Hukuk Musaviri

Fatih UNSAL
Danisman

Nesat ERDOGAN
Danisman

Feride ATAC
Ozel Kalem Mudurt

Nevim KACAR
Yazi isleri ve Kararlar Dairesi
Baskani

Oktay COLPAN
Fen isleri Dairesi Bagkani

Mustafa GUNDOGDU
Bilgi islem Dairesi Bagkani

Atabey BAYTORE
Destek Hizmetleri Daire Baskani

Yiiksel OZDAL
Emlak ve istimlak Dairesi Bagkani

Deniz BOZDOGAN
Saglik isleri Dairesi Bagkani

Sevim AVCI YENER
Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel
DOnusum Dairesi Baskani

Mehmet Zeki GURCUN
Ulasim Dairesi Bagkani

Ahmet Rifat POYRAZ
Basin ve Halkla iliskiler Dairesi
Baskani

Mustafa Hikmet ERZINCAN
insan Kaynaklari ve Egijtim
Dairesi Baskani

Miiveddet ISIK
Mali Hizmetler Dairesi Bagkani

Ozcan KABAK
Kultdr ve Sosyal isler Daire

Baskani

Haci ASLAN
Tarimsal Hizmetler Daire Baskani

Dilsat ERGIN
imar ve Sehircilik Daire Baskani

Emin PEHLIVAN
itfaiye Daire Bagkani

Murat iSOZEN
Zabita Daire Baskani

Halil 6zge DORA
Cevre Koruma ve Kontrol Daire
Baskani

Hamdi PEKEL
Sosyal Hizmetler Daire Bagkani

ilce Belediyeleri ve Hizmet Birimleri Koordinasyon Eki-
bi butun ilcelerin ve Buyuksehir Belediyesinin bazi da-
ire baskanliklarindan olusmus ve planlama surecinde
esglduimu saglamistir.

Belediyemiz 2015-2019 donemi stratejik planlama ¢a-
lismalar Haziran 2014'te Stratejik Plan Yonlendirme
Kurulu toplantisi ve egitim faaliyetleri ile baslamustir.
Stratejik Plan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu” cercevesinde hazirlanmistir. Tekirdag BuyUk-
sehir Belediye Baskani Kadir Albayrak'in da katiimiyla

planlama sureci, takvimi, ydntemi ve katilimcilari be-
lirlenmistir.

Vatandas ve calisan memnuniyetini 6lcmeye yonelik
anketler hazirlanarak saha calismasi yapilmistir. Anket
sonuclar Stratejik Planin olusturulmasinda temel be-
lirleyicilerden biri olmustur. Yapilan paydas calistaylar
ve anketlerle farkli kesimlerin gorusleri alinarak plana
yansitilmistir.
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Tablo 20: Stratejik Plan Calismalarinda Katiimcilik

Katilan Kisi Sayisi

Vatandaslar Anket 1537
Calisanlar Anket 445
Kurum yoneticileri Calistay 54
Muhtarlar Calistay 247
Sivil Toplum Kuruluslari Calistay 37
Sanayi ve Ticaret Odalar Calistay 27
Ziraat ve Esnaf Odalari Calistay 37

Stratejik Plan hazirlik calismalari esnasinda birimlerin bilgilendirilmesine yonelik Ust dizeyde bilgilendirme top-
lantilar yapitmistir. Toplantilarda Stratejik Planlama Ekibinin ¢calismalari konusunda bilgilendirme yapilmis ve
birimlerinden beklentiler ile is birliginin 6Gnemi anlatitmistir. Belediyemiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik ¢a-
lismalar kapsaminda yapilan tim calismalara, aidiyet duygusunun da verdigi bilincle, yiksek dizeyde katilim
gerceklesmistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin koordinasyonu Mali Hizmetler Daire Baskanligl tarafindan yapilmistir. Plan-
lama strecinde Ferhat Emil, Prof. Dr. H. Hakan Yilmaz ve Dr. Volkan Erkan’in danismanligindan yararlanilmistir.

Stratejik Plan Revizyon Calismalari

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi'nin yururlikte olan 2015-2019 yillan Stratejik Plani; Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 7. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca, 2 yillik uygulama
sonuclari ve genel butce vergi gelirlerinden alinan paydaki dists dikkate alinarak hedef gostergelerinde ve
maliyetlerinde dizenlemelere ihtiyac duyulmus olup, revizyon calismalari asagida yazilan ¢alisma ekibi ve yon-
lendirme kurulu katkilanyla yapilmistir.

Yonlendirme Kurulu

Kadir ALBAYRAK Prof.Dr. H. Tamer DODURKA
Tekirdag Buyuksehir Genel Sekreter Yardimcisi
Belediye Baskani C e

Zeki GURCUN
Oral KARAKAYA Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter I
Fatih UNSAL

Sami IKIiZLER Genel Sekreter Yardimcisi
Plan BUtce Komisyon .
Baskani Miiveddet ISIK

Mali Hizmetler Dairesi Bsk.
Funda SERFICE
Enctimen Uyesi
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Stratejik Plan Calisma Ekibi

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Stratejik Plani 2015-2019

Oral KARAKAYA
Genel Sekreter

Prof.Dr. Tamer DODURKA
Genel Sekreter Yardimcisi

Zeki GURCUN
Genel Sekreter Yardimcisi

Fatih UNSAL
Genel Sekreter Yardimcisi
Ozel Kalem Mudurt

Dr. Kaan GAYTANCIOGLU
Genel Sekreter Yardimcisi

Av. Meltem BASA
1. Hukuk MUsaviri

Av. Nevim KACAR

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Bsk.

Yiiksel OZDAL
Bilgi islem Dairesi Bagkani

Atabey BAYTORE
Destek Hizmetleri Dairesi Bsk.

Yiiksel OZDAL
Emlak istimlak Dairesi Bsk.

Deniz BOZDOGAN
Saglik isleri Dairesi Baskani

Sevim AVCI YENER
Dep. Risk Yon. ve Kent. Don. Iyi. Da. Bsk.

Hasan BAYRAM
Ulasim Dairesi Bagkani

Ahmet Rifat POYRAZ
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bsk.

Av. Nevim KACAR
insan Kaynaklari ve Egit. Da.Bsk.

Biilent DOGAN
Etdt ve Projeler Dairesi Bsk.

Hafize ZULUFLO

Kaynak Gelistirme ve istirakler Da. Bsk.

Metin PAKDIL
Fen isleri Dairesi Baskani

Miiveddet ISIK
Mali Hizmetler Dairesi Bsk.

Behcet ATLI
Kaltdr ve Sosyal isler Dairesi Bsk.

Haci ASLAN
Tarimsal Hizmetler Dairesi Bsk.

Emin PEHLiIVAN
itfaiye Dairesi Bsk.

Dilsat ERGIN
imar ve Sehircilik Dairesi Bsk.

Erdin ERAL
Zabita Dairesi Bagkani

Pinar GULMEZ AGIRBAS
Cevre Koruma ve Kon. Da Bsk.

Talat ATAY
Sosyal Hizmetler Dairesi Bsk.

Feride ATAC
ilce Hizmetleri Dairesi Bsk.
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3.

DURUM
ANALIZI

Durum analizi, plan dénemi hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanacak stratejilerin belirlenmesi acisindan kri-
tik dGneme sahiptir. Planlama calismalarinin en fazla zaman alan ve en fazla caba gerektiren unsurudur. Durum
analizi kapsaminda One ¢ikan unsurlar paydas analizi, i¢ ve dis analiz ve mevzuat analizidir.

3.1. Paydas analizi

Stratejik planlama yaklasiminin temel analizlerinden biri olan paydas analizi icin Tekirdag Buyuksehir Belediye-
sinin paydas listesi Stratejik Plan Calisma Ekibi tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 21: Paydas Listesi

Vatandaslar

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Stratejik Plani 2015-2019

Kamu Kurumlari

Dezavantajli Gruplar

Kadinlar

Gencler

Valilik

Kaymakamtliklar

ic Paydaslar

Belediye Calisanlari

Kurum ici Daire Baskanliklari
ilce Belediye Baskanliklar
Mahalle Muhtarliklari

Belediye Meclisi ve Komisyonlari
Sivil Toplum

Dernekler

T.B.B. Meslek Odalari — TM.M.O.B
Esnaf Odalar

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
Uretici ve Tlketici Kooperatifleri
Mahalle Meclisleri

Ticaret ve Sanayi Odalari
Sendikalar

Kent Konseyi

Yurttas Platformlari

Cevre Belediyeler

Kardes Belediyeler

Universite

Siyasi Partiler

Spor Kultpleri

Edirne Kultar Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Madurlagi
Bankalar

TREPAS

GAZDAS

Basin ilan Kurumu

Organize Sanayi Bolgeleri

Turk Telekom

Tedarikgi Firmalar

il ve ilce Milli Egitim Mudurlukleri
Milli Emlak Muduarlaga

Aile ve Sosyal Politikalar il Md.

iller Bankasi

DHMI Gn. Md.

TCDD

Ulasim Koordinasyon Merkezi

il KGltar ve Turizm Madarlugi

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig il Midurlig
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskaligl (YIKOB)
T.C. Maliye Bakanligi

Tekirdag Orman isletme MadarlGga
Calisma ve Sosyal isler il Mdurlagu
AFAD

Trakya Kalkinma Ajansi

il MUftalasa

il Emniyet Madarligu

Nafus il Madarlaga

Tanm il Mudurluga

SGK

PTT

DSI

Kamu Saglik il Mudarlikleri

idare Mahkemesi, Yargl, Hukuk

KGM Bolge Mudurlagi

Cevre Sehircilik il Mudrligu

Tapu ve Kadastro Mudurlukleri
Genglik ve Spor il Mudurlagu

Dis paydaslarin goruslerin alinabilmesi ve planlama strecine katiimlarinin saglanabilmesi icin bir paydas analizi
stratejisi gelistirilmistir. Bu strateji cercevesinde asagidaki faaliyetler yapilmistir:

1. Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Hemsehri Arastirmasi (Anket)

2. Muhtarlar Calistay!
3. Sivil Toplum Kuruluslar Calistayi

4, Valilik it Mudrleri Calistay!

5. Sanayi ve Ticaret Odalari ve Diger is DlinyasI Temsilcileri Calistayi

6. Personel Anketi ve Personel Calistay!
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1. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Hemsehri Aragtirmasi

Calisma; Tekirdag ili ve ilcelerinde yasayan vatandaslarimizla ylz yiize anket yoluyla yapilmistir. il-ilce merkez-
lerinde ve BuyUlksehir Yasasi ile mahalle olan kirsal kesimlerde (belde/koyler) olmak lzere 2 alanda ydrdtdl-
mustar. “Basit Tesadufi Ornekleme” yontemi ile yapilan érnekleme sonucu il-ilce merkezlerinde 1537 ve kirsal
kesimde 270 Kisi ile anket calismasi gerceklestirilmistir.

il-ilce merkezlerinde yasayanlarin belediye hizmetlerinden memnuniyet dizeyi asagidaki grafikte verilmekte-
dir. Mezarlik ve cenaze hizmetleri, belediye calisanlarinin vatandasa davranislari, temizlik hizmetleri ve zabita
hizmetleri en cok memnun olunan alanlardir. Buna karsin otoparklar, yol ve kaldirnm, sinyalizasyon gibi trafige
iliskin alanlar vatandaslarin en az memnun oldugu konular olarak goze carpmaktadir.

Belediyenin sagladigl saglik ve cenaze hizmetlerinden ... I 3 84
Belediye ve belediye ¢alisanlarinin vatandasa davranislarindan ... I 21
Temizlik (COp toplama, Kentsel Atik Bertaraf) ... I 5 04
Zabita hizmetlerinden (is yeri ve pazar denetimi gibi) ... I 3 02

Bilgi almada belediyenin internet sitesi kullanisli ve yeterlidir ...
Sosyal hizmetler, sosyal yardim (asevi ve pazaryeri denetimi gibi) ...
E-Belediyecilik hizmetlerinden memnunum ...

Hizmet ve faaliyetlerle yeterince duyuru ve...

Hasere ve sinek ile micadele yeterince yapilmaktadir. ...
Yeterince mesleki beceri ve egitim kurslari (yetiskinlere...
Belediye tarafindan yuratilen ulastirma (mintbds, otobus) ...
Parklar - dinlenme yerlerinin sayisi ve kalitesinden memnunum...
Kuruma yaptigimiz sikayetler en kisa strede...

Yasli, engelli cocuklarin toplumda korunmasi ve ...

Semt pazarlarinin yeri ve buyuklugu yeterlidir ....

Belediyenin ¢cevre koruma faaliyetleri yeterli duzeydedir ...
Belediye tarafindan yapilan turizm ve tanitim ...

Belediye hizmetleri icin belirlenen fiyatlar genel ...

Kentsel fiziki mekan duzenlemelerinden tarihi doku ...

imar, ruhsat ve yapi denetim hizmetlerinden memnunum ...

Acil durum ve afetlere karsi belediyenin hazirliklari tamdir ...
imar ve yerlesim planlarinin yapilmasinda ttim halkin ...

Yapilan kalturel ve sanatsal etkinlikler nitelik ve sayi olarak ...
Halka acik spor tesisleri yeterlidir ...

Hizmetleri Uretirken beklentilerim ve dnerilerim de dikkate ...
Trafik akisi, yon tabelalar ve sinyalizasyon hizmetlerinden memnunum ....
Kentsel atiklarin aritma altyapisi yeterlidir (evsel atiklar) ...

Yol asfalt kaldinm hizmetlerinden memnunum ...

— 2,95
I 2 95
I 2 O
— 2,86
I 2,85
I— 2,83
I 2,78
I 744
I 2,72
I — > T
I 2,70
— 270
I 2,68
— 2,65
I 2,62
I— 2 61
I 2,60
I 0 57
I 57
55
I 53
I ? 111
I 2,39
I 11

Kentici Otopark yeterli ve ihtiyaca cevap vermektedir ... IR 2 01
Genel Olarak degerlendirdigimde belediye ve sagladig; ... NN © 78
1,00 2,00 3,00 4,00 500

Grafik 7: il-ilgelerde Yasayanlarin Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Durumu

2 Anket stratejik plan danismanlari ve ekip tarafinda olusturulmus, anketin saha ¢calismasi ve raporlamasini Dr. Harun Hurma ydrttmastar.
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Egitim Merkezi I 14,7
Turizm Merkezi (IR 134
Kiitiirel ve sanatsal Faaliyetler Merkezi NN 119
Alisveris Merkezi NG o
Ticaret Merkezi N S 3
Sanayi Uretim Merkezi [ NG s
Teknoloji Merkezi NG 77
Sakin bir Sehir NG 7 5
Tarim ve Tarima Dayali Sanayi Merkezi [ I NN o .
Dinlenme Merkezi NG o
Lojistik Merkezi NN . 7
Kiiciik ve orta diizeyde imalat Merkezi [ INREREE © 4

Grafik 8: Gelecekte Tekirdag Nasil Bir Sehir Olmali? (%)

Vatandaslarin Tekirdag vizyonuna iliskin gorisleri arastirildiginda en fazla vurgunun egitim merkezi olma yonin-
de oldugu gorulmektedir. Turizm ve kiltirel/sanatsal faaliyetler merkezi olma ise 6ne ¢ikan diger konulardir.

Yénetim becerisi (muhtar memnuniyeti) I 3 7
Yangin vb. acil durumlara midahale GGG 5
Cop toplama hizmetleri  INREGEG_G_— ;5
icme duyu altyapisiyla ilgili durumlara miidahale IR 5 1
koy ici temizlik (cop atik vs.) NG -
icme suyu altyapisi N 5 O
Kanalizasyon altyapisi R ; O
Mezarlik ve mezaerlik hizmetleri NG © o
Koy ici yollar NN © o
icme Suyu Kalitesi NN © o
ilce merkezine baglayan yollar NN > 5
Agaclandirma ve cevre koruma faaliyetleri NN
Diger kdylere baglayan yollar NN ©
Koy ici park ve yesil alanlar INEG_— >

Grafik 9:Kirsal Kesimde Yasayanlarin Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Durumu
Kirsal kesimde yasayan vatandaslarin en fazla memnun oldugu konularin basinda muhtarlarin yénetim becerisi,

acil durumlara midahale ve ¢6p toplama hizmetleri gelmektedir. En az memnun olunan alanlari ise koy ici park
ve bahceler ile koyler arasi baglanti yollar olusturmaktadir.
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Koy ve belde halkinin acil durumda anlagilan “112” cagn merkezlerinden hizmet almasi kolaylasacak [ AR - o
Koy meralarindan yine ayni sekilde yararlanilmaya devam edilecek ] 34
Demokrotik olarak vatandagin oy hakki artti | A AR - :
Kanalizasyon hizmetleri iyiye gidecek [ NN - ;
Sosyal hizmet ve yardimlarda daha rahat yararlanabilecesiz || R : 2
Yol ulagim altyapisinin daha iyiye gidecegi ni dustintyorum [ - »
cevre sorunlari en aza iner [ N - >
icme suyu kalitesi ve imkanlarinin iyiye gidecegini dustyorum [N - »
imar iskanla ilgili hizmetlerde ilerleme olur [ EEEEGGG__ - 0
Koylerdeki geleneksel ve kiilttirel mimariye aitprojelerde artis olur | NEGEG_ - o

Koylerdeki park ve yesil alanlarin sayisi artar | NG ; o

Tanmsal faaliyetlerin desteklenmesinde katkisi olacagini dusiintiyorum (org, tanm, meyvecilik hayvancik) [ IEREEN - o
Tanimsal tretimin altyapisina katkist olur (su, vb) | N kAhR SRR - o

Grafik 10: Bilyiiksehir Olma Sonrasi Beklentiler

Calismada ayrica kirsal kesimin buytksehir belediyesi olusturulmasi sonrasina iliskin beklentileri sorulmustur.
Bu soruya verilen cevaplardan acil durum hizmetleri, meralarin strdartlmesi ve oy hakki konularinin daha 6n
plana ciktigl gorilmektedir.

2. Muhtarlar Caligtayi

Tekirdag Buyuksehir Belediyesinin 2015-2019 Stratejik
Plan calismalari cercevesinde 13 Agustos 2014 tarihin-
de Tekirdag Buyuksehir sinirlart icinde 11 ilceye bag-
I mevcut mahalle muhtarlar ile kdyden mahalleye
donlisen mahalle muhtarlari bir araya gelmistir. Top-
lantinin amaci Buyuksehir Belediyesi ile muhtarliklar
arasinda diyalog, is birligi ve gecis doneminde koor-
dinasyonu artirmaktir. Bu amaca yonelik olarak ortak
sorun alanlarinin neler oldugu ve bu sorunlara birlikte
nasil cozimler olusturulabilecegi konusunda katilim-
ci (bilgilendirme ve danisma anlaminda) bir yaklasim-
la gorls alisverisinde bulunulmustur. Toplantiya il ve
ilcelere bagli muhtarliklarin yani sira Tekirdag Buyuk-
sehir Belediyesi daire baskanlari da katilmistir.
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@ 4.Yol, Kaldinm ve
Trafik
20%

@ 7.Kirsal Alana Yonelik
Hizmetler
29%

Tekirdag BuyUksehir Belediyesi stratejik plan ¢calisma- 1 Kentsel Atyap,
o @ 5. Cevre Koruma ® 3 Toplu Tasima 4%
lar kapsaminda vatandaslarin ve onlarin temsilcisi e Gevre sagli Ylagm ® 2 ortak Kullanm
° ° Alanlar
konumundaki muhtarlarin katiimi ile gelecege iliskin T o metter %

alacagl kararlart muhtarlar calistayr ile katiimcer bir
cercevede olusturulmaya baslanmistir. Muhtarlar ¢a-

listayinda koyden mahalleye donisen mahalleler ile .
daha 6nceden belde olup mahalleye donen mahaller
ile 6nceden de mahalle olan mahalle muhtarlari be-
lediyeden hizmet bekledikleri alanlarn ve karsilastik-
lari sorunlari masa basi calismasi ile ortaya koymuslar
ve calistayin sonunda alanlar bazinda hangi alanlara
daha fazla kaynak ayrilmasi gerektigine dair bir biitce

oylamasi yapmislardir. Belediyemiz butcesini imkan-

lar 6l¢usunde bu tercihler dogrultusunda olusturur-

ken gelecek yillardan itibaren Tekirdag Buyuksehir  Grafik 11: Koyden Mahalleye Doniisen Muhtarlarin
butcesinin ilk adimi bu calistay vesilesi ile atilan “ka-  Biitce Oylamasi Sonuclari

tiimci batce” anlayisi dogrultusunda yapilmasi konu-

sunda da stratejik planimiza hedefler koymus bulun-  Onceden de mahalle olan mahallelerin muhtarlari (61 muh-
maktadir. tar katiimi ile) ise kentsel altyapi, konut ve imar temasi % 27
ile ilk sirada ¢ikarken bu temayi % 24'le yol, kaldinm ve trafik
guvenligi alani, % 15 ile ortak kullanim alanlarina yonelik hiz-
metler ve ulasim hizmetleri izlemistir.

@ 4. Yol, Kaldinm ve
Trafik
23% @ 7.Kirsal Alana
Yonelik Hizmetler
2%

@ 1. Kentsel Altyap,
Konut ve imar
27%
@ 5. Cevre Koruma
ve Cevre Saglig
14%
@ 2. Ortak Kullanim

Alanlan
@ 6. Sosyal ve 15%

Kultarel Hizmetler
4%

@ 3.Toplu Tasima
Ulasim
15%

“Benim oyum benim butcem “ slogant ile baslayan ¢a-
lismada yedi tema Uzerinden yapilan biutce oylamasi
sonucunda 233 muhtarin katildigl oylama sonucunda
oncelikli alanlar belirlenmistir. Buna gore:

Koyden mahalleye dontsen mahalle muhtarlarinin

(172 muhtar katilimr ile) verdikleri oylar sonucunda oy-

larin % 29'u kirsal alana yonelik hizmetler, % 24U ise

altyapiyr saglamaya yonelik icme suyu, kanalizasyon

gibi hizmetlere yonelik ¢ikmistir. Bu iki ana hizmet ala-

niniyol ve kaldinm yapimiiile trafik gtivenligi izlemistir.  Grafik 12: Diger Mahalle Muhtarlarinin
Biitce Oylamasi Sonuglari
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3. Sivil Toplum Kuruluslari Calistayi

Tekirdag Buyuksehir Belediyesinin 2015-2019 Stratejik
Plan calismalarl cercevesinde 14 Agustos 2014 tari-
hinde Tekirdag'da faaliyet gosteren sivil toplum ku-
ruluslari ile yaratilen calistaya 37 temsilci katitmustir.
Toplantinin amaci Buyuksehir Belediyesi ile sivil top-
lum kuruluslar arasindaki diyalog ve is birligini gelis-
tirmek olarak belirlenmis ve bu amaca yonelik olarak
da kentteki ortak sorun alanlarinin neler oldugu ve bu
sorunlara birlikte nasil ¢ozumler olusturulabilecegi
konusunda katiimcr (bilgilendirme ve danisma an-
laminda) bir yaklasimla gorus alisverisinde bulunul-
mustur.

Toplantida tartisilan konular ve beklentiler iki ana
bolume ayrilabilir. Bunlardan birincisi STK'larin bele-
diyeden beklentileri olup, bunlar esas olarak belediye
hizmetlerine ve 0Ozellikle altyapiya ydnelik sorunlar
niteligindedir. Diger konular ise agirlikli olarak konu
bazinda degisiklik gostermekle beraber belediye ile
ortak olarak gelistirilebilecek projeler ve is birlikleri
cercevesinde ele alinabilecek hususlar olma 6zelligi-
ni tagimaktadir.

Belediye Hizmetleri ve Altyapi ile ilgili Beklentiler ve
Talepler:

»  Sokak Hayvanlarini Koruma

»  Engelsiz Yagam

»  letisim

»  Turizm

»  Tanm ve Hayvancilik

»  Sivil Toplum ve Belediye is birligi
»  Sosyal Faaliyetler

»  Planlama

»  Kent Kimligi

»  Afet

»  Alt Yapi — Ulasim — Cevre

»  Kentsel Hizmetler
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Belediye ile Ortak ig birligi icinde Ele Alinabilecek Ko-
nular:

»  Deprem farkindaliginin artintmasi konusunda is
birliginin 6nemi.

»  Ozellikle kente goc yolu ile gelen (Dogu ve G-
neydogu Anadolu’'dan gelen vatandaslarimiz gibi)
ve belli mahallelerde oturan vatandaslarin (ro-
man vatandaslarimiz gibi) ayagina gitme prensibi
ile ilgili olarak toplum merkezleri kurulmasi, ortak
projeler gelistirilmesi.

»  Kadin, engelli, gencler ve cocuklar ile ilgili olarak
belediye hizmetlerinin sunumuna yonelik ortak is
birlikleri gelistirilmesi (Engelli yasam evleri, ram-
pa yapilmasi vb.)

»  Hayvan haklarina ézen gosterilmesi (belediyenin
veterinerlik hizmetleri de dahil olmak tzere hay-
van hastanesi de dahil olmak Uzere bir proje tze-
rinde calistigl ifade edilmistir.)

» Roman vatandaslarimizla ortak projeler gelisti-
rilmesi, desteklenmesi ve belediyede bir Roman
Masasi kurulmasi (Roman yerlesiminin yogun
oldugu mahallelerdeki gencler arasindaki uyus-
turucu kullanimi ve guivenlik konularina ozellikle
dikkat cekilmistir.)

»  Tekirdag kent kimligi ile ilgili calismalar yapilmasi.

» il bazinda spor kultiplerine destek verilmesi ile il-
gili ortak politikalar gelistirilmesi

» Tum bu konular da icermek ve STK'larin kent
kararlarina katilmasini saglamak Uzere Beledi-
ye-STK iliskisinin sistematik hale getirilmesi bu
kapsamda

»  BlyUksehir binyesinde bir Kent Konseyi kurulma-
sive/veya

»  STK'larin bagimsiz olarak kendilerini ilgilendiren
konularda alinacak kararlara ve projelere katilimi-
nin saglanmasi gibi alternatifler tzerinde c¢alisil-
masi



4, valilik il Mudiirleri Calistayi

Calistaya 54 kamu kurumu temsilcisi katilmistir. Top-
lantida katiimcilara “Tekirdag BUylksehir Belediyesi
ile merkezi yonetimin tasra teskilati arasinda diyalog
ve is birliginin nasil olusturulabilecegi” sorusuna “or-
tak projeler gelistirilmesi, iletisimin artirilmasi ve mev-
zuat agisindan karsilasilan sorunlar” temelinde yanit
vermeleri istenmistir.

Toplantida il mudurlukleri tarafindan dile getirilen
muhtelif talep ve konular 6ztinde koordinasyon konu-
suna odaklanmis bulunmaktadir. Yapilan tartismalar
ve karsilikli gorlis alisverisi bir buttn olarak ele alindi-
ginda, paydas analizi acisindan belediyenin kararlarini
en ¢ok etkileyen ve belediyenin kararlarindan da en
cok etkilenen grup olarak il mudurlukleri ile yapilan
toplanti sonucu olusan egilimlerin Blyuksehir Beledi-
yesi stratejik planina yansitilmasi konusunda genel bir
mutabakat gozlemlenmistir.

Belediye ve il Miidiirliikleri arasindaki koordinasyona
dair genel bulgular sunlardir:

»  BUyuksehir Belediyesinde muhatap bulamama
bir sorun olarak algilanmaktadir. Bazi katilimcilar
sorunlarini bu asamada Buyuksehir Belediye Bas-
kanina ve/veya Genel Sekretere aktarmaktadir.
Bu da zaman kaybina yol agmaktadir. Onun yerine
ilgili daire baskanlar ile dogrudan temas kurul-
masina yardimcli olacak bir sistem dnerilmektedir.

»  BUyuksehir Belediyesi ile ilce belediyelerinin go-
rev ve fonksiyonlarinin neler oldugu yani hangi
isi buyuksehrin, hangi isi ilce belediyesinin ya-
pacag, aralarindaki gorev dagiiminin ne sekilde
belirlendigi konusunun bilinmedigi anlasilmakta-
dir. Blyuksehir Belediyesinin itk kez kurulmus ol-
masinin, kurum icindeki yapilanma calismalarinin
halen devam etmesinin de ilk anda bu tur iletisim
problemlerine yol actigl vurgulanmistir.

»  Bu hususlara ¢c6zim olarak buylksehir tarafindan
hazirlanacak tanitim videolari, beyaz masa uygu-
lamalari, bayuksehir, ilce yetki ve sorumluluklari-
nin il madurliklerine bildirilmesi dnerilmistir.

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Stratejik Plani 2015-2019

»  Toplantl sirasinda dagitilan ve bu konuyu kapsa-
yan bilgi notlarinin faydali bir adim oldugu da ka-
tiimcilar tarafindan ifade edilmistir.

» Yine ayni konu ile ilgili olarak ilgili birimlerin sik ve
duzenli araliklarla bir araya gelerek koordinasyon
saglamalarinin énemine vurgu yapilmis ve koor-
dinasyon toplantilarina katilan personelin top-
lantilara 6nceden hazirlik yaparak gelmesinin de
gerekli oldugu ifade edilmistir.

»  Merkezi yonetim ile yerel yonetimlerin siyasi kim-
liklerin farklliginin is birligini zorlastirdigl da bir
katiimci tarafindan dile getirilmistir.

Belediye ile ortak is birligi ve koordinasyon icinde ele
alinabilecek spesifik konular ise asagida siralanmakta-
dir:

»  Kamulastirma ve imar

DSi yatinmlari acisindan, Biyulksehrin imar ve
kamulastirma islemlerini 6nceden yaparak
durumu DSi'ye bildirmesi

imar planlari yapilirken enerji ve trafo alanla-
rinin belirlenmesi (Gecikmelerin yatinmlari da
geciktirdigi ifade edilmistir)

Milli Egitim acisindan 6zel mualk kamulastir-
malarinin belediye tarafindan tamamlanmasi

Afet Acil durum kamulastirmalarinda koordi-
nasyon

Ulasim ve toplu tasimacilik ile ilgili olarak ge-
rekli yol ve kopru yapilanmalarinin imar plan-
larinda acikliga kavusturulmasi

Yeni imar planlarinda yeni caddeler olusturul-
masli ( hastane gibi yerlere ulasim acisindan
onemli)

UKOME, AKOME gibi koordinasyon kurumlari-
nin etkinlestirilmesi

»  Turizm-Tanitim

il Kaltur Madarligu ve Kalkinma Ajansi da
dahil edilerek Buyuksehir Belediyesinin Koor-
dinasyonunda ulusal ve uluslararasi fuarlara
katilinmasi
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Gida Kontrol

il Tanm Madarldgunun Gida Kontrol labora-
tuarlarindan Buyuksehir Belediyesinin de ya-
rarlanabilecegi, bunun maliyetlerden tasarruf
saglayabilecegi bu konuda is birligi yapilabile-
cegi dile getirilmistir.

Vergiile ilgili Veri Paylasimi

Numarataj, imar vb. konularda vergi acisindan
veri alisverisi protokolleri yapilmasi

Liman isletmecilig;

Feribot isletmeciligi, kaliteli hizmet acisindan
sirketlesme yolu ile liman isletmeciligi konu-
larinda BuyUksehir Belediyesinin proje gelis-
tirmesi

Otopark sorunun ¢ozulmesi

Bilim sanat merkezleri kurulmasi (TUBITAK Fonlari
da kullanilabilir-Universite ile is birligi yapilabilir)

Tarimla ilgili alanlar

Su drtnleri toptan satis yerleri kurulmasi

Mezbaha rehabilitasyonu

Pazar yerleri

Meyve sebze hali

Sulama goletleri sistemleri ile

birlikte)

(basingli

Hayvansal hastaliklarla mucadele-proje gelis-
tirme

Soguk hava depolari

Hayvan gubresi yonetimi

Arazi toplulastirmasi

Gunes enerjisi panelleri

Bagclilik gelistirme

Meyvecilik

Zirai ilag, ambalaj toplama calismalar
Toprak islahi

5. Sanayi ve Ticaret Odalari ve Diger ig
Diinyasi Temsilcileri Caligtayi

Corlu Sanayi ve Ticaret Odasinin ev sahipliginde ger-
ceklestirilen calistaya 27 is diinyasi temsilcisi katilmis-
tir. Calistayda Tekirdag'da sanayi ve ticaretin gelisimi
yani sira Tekirdag'in gelisimi acisindan plan kapsamin-
da degerlendirilmesi gereken konular da ele alinmis-
tir. Ozellikle Tekirdag'da sanayi yogunlasmasina karsi
ne gibi cozimler gelistirilebilecegi konusunun agirlik
tasidigl goralmustar.

6. Personel Anketi ve Personel Caligtayi

Stratejik Plan Paydaslari olarak Buyuksehir Belediyesi
ust yonetimi, daire baskanlari ve personelinden olu-
san i¢ paydaslar ile Tekirdag'n onumuzdeki bes yil
icerisinde nasil bir durumda olacagina iliskin gorus-
leri, belediyecilikte dGnem verdikleri hususlar, nasil bir
belediye olusturmak istedikleri konusunda calistay
yapilmustir. Farkli diizeylerde calisanlarin katiim sag-
ladigl toplantida personele iliskin stratejik nitelikli so-
runlar da tartisitmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda butin ca-
lisanlarin goruslerine basvurabilmek icin bir anket
calismasi da gerceklestirilmistir. Ankete 445 calisan
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katiim saglamistir. BUyUksehir belediyesinde yapilan
anket calismasina katilan personelin %54,2'si memur,
%42,2'si de daimi isci stattstindedir.

iscilerin yonetimden bekledikleri hususlar arasinda
ekip calismasi, is bolumu ve is ile ilgili egitimler 6ne
¢cikmaktadir.

isimizle ilgili verilecek egitimler

16,7
16,9

is bolum yapilmasi
Birimler arasi iletisimin glclendirilmesi I 7
Birimlere nitelikli personel atinmas: [ NRGNINIGNGEEEN 35
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi I 13
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi [ GGG 3
Ekip calismasina 6nem verilmesi I 1,6

Grafik 13: icilerin Belediye Yonetiminden Beklentileri (%)

Memurlar icin de is ile ilgili egitim ve ekip ¢calismasi dnem arz etmektedir. Memurlar birimlere nitelikli personel
alinmasi gerektigini disunmektedirler.

isimizle ilgili verilecek egitimler [ NG 22,7
is bolim yapitmas: [ NG o
Birimler arasi iletisimin giclendirilmesi [ M ;-
Birimlere nitelikli personel alinmas: [ 1
Fiziki calisma ortaminin iyilestiritmesi |G 02
Teknolojik gelismelere uyum saglanmas  [NNENEGEGEGEGEGEEEEEE .6
Ekip calismasina 6nem verilmesi [ IEENENENEGEGEGEEEEE

O 5 10 15 20 25

Grafik 14: Memurlarin Belediye Yonetiminden Beklentileri (%)
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3.2. Gorev, Yetki, Sorumluluklar ile Bele-
diye Hizmet Alanlar Ve Kalkinma Plani
ile Orta Vadeli Programda Ongoriilen
Temel Politikalar

BuyUksehirlerin gorev yetki ve sorumluluklar esas
olarak 5216 sayili Buyutksehir Belediye Yasasl ile 5396
sayill Belediye Yasasl cercevesinde belirlenmistir.
Yerel hizmetlerin vatandasa daha etkin sunumunda
buyuksehir kurulmasindaki amac buydk sehirlerde
hizmetlerin planl, programli, etkin, verimli ve uyum
icinde yurutulmesini saglamaktir.

BuyUksehir Belediyesi Kanunu’nda buyutksehir beledi-
yesi, sinirlart il mutki sinirt olan ve sinirlari icerisindeki
ilce belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan;
idart ve mali 6zerklige sahip olarak kanunlarla veri-
len gorev ve sorumluluklari yerine getiren ve yetkileri
kullanan; karar organi secmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tazel kisisi olarak tanimlanmistir.
Buyuksehir Belediyesinin organlari; Buyuksehir Bele-
diye Meclisi, BuyUksehir Belediye Enctiimeni ve BlyUk-
sehir Belediye Baskanindan olusmaktadir.

Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu’'na goére biiyiiksehir
belediyeleri:

» Ilce belediyelerinin gorlslerini alarak Buyuksehir
Belediyesinin stratejik planini, yillk hedeflerini,
yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak
batcesini hazirlamak.

»  Cevre duzeni planina uygun olmak kaydiyla, bu-
ylUksehir belediye sinirlar iginde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her olcekte nazim imar
planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygu-
lamak; buyuksehir icindeki belediyelerin nazim
plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama
imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklik-
leri, parselasyon planlarini ve imar 1slah planlarini
aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulan-
masini denetlemek; nazim imar planinin yurarl-
ge girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini yapma-
yan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.
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»

»

»

»

»

»

Kanunlarla buyuksehir belediyesine verilmis g6-
rev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim
ve onarim isleriyle ilgili her dlgekteki imar planla-
rini, parselasyon planlarini ve her tarlt imar uygu-
lamasini yapmak ve ruhsatlandirmak.

BlyUksehir belediyesi tarafindan yapilan veya is-
letilen alanlardaki isyerlerine blytiksehir beledi-
yesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isleti-
lecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

BuyUksehir ulasim ana planini yapmak veya yap-
tirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu tasima hiz-
metlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak;
kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen
her tarld servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve gi-
zergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tUze-
rinde aracg park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin bele-
diyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
batun isleri yaratmek.

Buyuksehir belediyesinin yetki alanindaki ma-
halleleri ilce merkezine baglayan yollar, meydan,
bulvar, cadde ve ana yollarl yapmak, yaptirmak,
bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla
mucadele calismalarini yarttmek; kentsel tasa-
nm projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi
bulunan yapilara iliskin yukumlultkler koymak;
ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve
ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve
sokak ad ve numaralari ile bunlar Gzerindeki bi-
nalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

Surdartlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
cevrenin, tarim alanlaninin ve su havzalarinin ko-
runmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gay-
risihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligi-
na ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri,
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini, hafriyat
topragl, moloz, kum ve cakil depolama alanlarini,



»

»

»

odun ve komdr satis ve depolama sahalarini be-
lirlemek, bunlarin tasinmasinda cevre Kirliligine
meydan vermeyecek tedbirler almak.

Buyuksehir kati atik yonetim planini yapmak,
yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve
aktarma istasyonuna kadar tasinmasi hari¢c kati
atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hiz-
metleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kur-
mak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sa-
nayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yuratmek,
bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; deniz araclarinin atikla-
rini toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili
gerekli duzenlemeleri yapmak.

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi
muesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek, yi-
yecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak
Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek.

Buyuksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islet-
tigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek.

Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otopark-
lar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya
ruhsat vermek.

BuyUksehrin battnligune hizmet eden sosyal
donatilar, bolge parklari, hayvanat bahceleri, hay-
van barinaklari, kitiphane, muze, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator
spor kultplerine nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator ta-
kimlar arasinda spor musabakalari dizenlemek,
yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustin basar
gosteren veya derece alan sporculara, teknik yo-
netici, antrenor ve ogrencilere belediye meclis
karariyla 6dul vermek.

Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kultlr
hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu ku-
rum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina
ve tesislerin her turlt bakimini, onarimini yapmak

»

»

»

»

»

»

»
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ve gerekli malzeme destegini saglamak.

Kultar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan énem tastyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla
bakim ve onarimini yapmak, korunmasi mimkun
olmayanlarr aslina uygun olarak yeniden insa et-
mek

BuyUksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini
yuratmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, blyukse-
hir sinirlarr icindeki kara ve denizde taksi ve servis
araclar dahil toplu tasima araglarina ruhsat ver-
mek.

Su ve kanalizasyon hizmetlerini yaritmek, bunun
icin gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kur-
durmak ve isletmek; derelerin islahini yapmak;
kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen sulari
pazarlamak.

Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis
etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmet-
leri yaratmek.

Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yap-
mak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel
hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve denetle-
mek.

il duzeyinde yapilan planlara uygun olarak, do-
gal afetlerle ilgili planlamalan ve diger hazirlik-
lari buytksehir dlceginde yapmak; gerektiginde
diger afet bolgelerine arag, gerec ve malzeme
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetleri-
ni yuratmek; patlayici ve yanici madde uretim ve
depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eg-
lence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslar ile kamu
kuruluslarini yangina ve diger afetlere karsi alina-
cak onlemler yoninden denetlemek, bu konuda
mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uni-
teleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar,
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gencler ve cocuklara yonelik her turld sosyal ve
kaltarel hizmetleri yaratmek, gelistirmek ve bu
amacla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslar agmak, isletmek veya islettir-
mek, bu hizmetleri yarttirken Universiteler, yuk-
sekokullar, meslek liseleri, kamu Kkuruluslarr ve
sivil toplum orgutleriile is birligi yapmak.

»  Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, is-
letmek veya islettirmek.

»  Afet riski taslyan veya can ve mal guvenligi aci-
sindan tehlike olusturan binalari tahliye etme ve
yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri ha-
linde her turlu destegi saglamak.

»  BUyuksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvan-
ciligl desteklemek amaciyla her turlt faaliyet ve
hizmette bulunmak.

Buyuksehir belediyeleri imar planlarina iliskin yetkile-
rini, imar planlarina uygun olarak kullanmak ve ilgili
belediyeye bildirmek zorundadir. Buyuksehir beledi-
yeleri, yolcu ve yuk terminalleri, mezarlik hizmetleri,
toptanci halleri ve mezbahalara iliskin hizmetler ile
temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya
iliskin gorevlerini belediye meclisi karari ile ilce bele-
diyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

Kanun biiyiiksehir ilge belediyelerinin gérev ve
yetkilerini ise su sekilde siralamigtir:

»  Kanunlarla muanhasiran bayuksehir belediyesine
verilen gorevler ile buyuksehir kanununda byuk-
sehirlericin sayilanlar disinda kalan gorevleri yap-
mak ve yetkileri kullanmak.

»  BuyUksehir kati atik yonetim planina uygun ola-
rak, kati atiklar toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

»  Sihhiigyerlerini, 2 nci ve 3 tncl sinif gayrisihhi ma-
esseseleri, umuma acik istirahat ve eglence yerle-

rini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

»  Buyuksehir icin belirtilen hizmetlerden; 775 sayili
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Gecekondu Kanunu’'nda belediyelere verilen yet-
kileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eg-
lence yerleri ile parklarl yapmak; yaslilar, engelli-
ler, kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik sosyal
ve kulturel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari agcmak; mabetler ile saglik, egitim,
kultdr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onari-
mi ile kiltdr ve tabiat varliklarl ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan dnem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin
hizmetler yapmak.

»  Definileilgili hizmetleri yartitmek.

»  Afet riski tasiyan veya can ve mal glivenligi aci-
sindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve
yikmak.

5216 sayili Yasa 13 ilde BuyUksehir Belediyesi ve 26 ilce
kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmidnde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6360 Sayili
Kanun degismis ve Tekirdag buyuksehir olmustur. S6z
konusu bu yasa sadece 13 ilin daha buyuksehir hali-
ne gelmesine yonelik dizenleme yaninda buyukse-
hirlere iliskin 6Gnemli dontsuma niteliginde sayilacak
degisiklikleri de beraberinde getirmistir. 6360 sayili
Yasa'nin getirdigi temel degisiklikler asagidaki sekilde
siralanabilir:

»  Tekirdag'a bagli ilcelerin mulki sinirlarn icerisinde
yer alan koy ve belde belediyelerinin ttzel kisiligi
kaldiritmis, kdyler mahalle olarak, belediyeler ise
belde ismiyle tek mahalle olarak bagli bulunduk-
lart ilgenin belediyesine katilmistir.

»  Buyuksehrin sinirrilin sinir olarak belirlenmis ve il
Ozel idaresi Tizel kisiligi sona erdirilmistir. il Ozel
idarelerin hak, alacak, tasinir, tasinmaz vb. haklari
il Devir Tasfiye ve Paylastirma Komisyonu tarafin-
dan devir ve tasfiye islemleri yapilmistir.

»  BuyUksehir olan illerinde yeni ilce ve belediyeler
kurulmustur. Tekirdag buyuksehir olmasi ile Su-
leymanpasa, Ergene, Kapakli ilceleri yeni kurula-
rak Hayrabolu, Malkara, Muratli, Saray, Cerkezkay,
Corlu, Marmara Ereglisi, Sarkdy olmak Uzere top-
lam ilge sayisi 11 olmustur.



Buyuksehirlerde su ve kanalizasyon hizmetleri
blyuksehir belediyesinin gorevleri arasindadir.
Buyuksehirlerde su ve kanalizasyon hizmetleri,
2562 sayill Kanunu’'nda yapilan atif cercevesinde
“Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurlikleri”
tarafindan yerine getirilmektedir. Bakanlar Kuru-
lunca 31/03/2014 tarihli ve 28958 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2014/6072 sayili karar ile
Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa,
Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Tekirdag, Trab-
zon, Sanliurfa, Van ve Ordu Blyiksehir Belediye-
lerinde su ve kanalizasyon idaresi kurulmasina
karar verilmistir. Tekirdag buyuksehir kapsaminda
TESKI bu cergevede kurulmus ve faaliyetlerine
baslamustir.

3152 Sayili icisleri Bakanuigl Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'da da yapilan degisiklik ile bu-
yuksehir belediyesi bulunan illerde valiye bagli
olarak Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskan-
Uklar kurulmustur. Bu baskanliklar, kamu kurum
ve kuruluslarinin yatinm ve hizmetlerinin etkin
olarak yapilmasi, izlenmesi ve koordinasyonu, acil
cagr, afet ve acil yardim hizmetlerinin koordinas-
yonu ve yuratulmesi, ilin tanitimi, gerektiginde
merkezi idarenin tasrada yapacag yatirmlarin ya-
pilmasi ve koordine edilmesi, temsil, toren, odul-
lendirme ve protokol hizmetlerinin yuratilmesi,
ildeki kamu kurum ve kuruluslarina rehberlik
edilmesi ve bunlarin denetlenmesi gibi gorevler
Ustleneceklerdir.

Buyuksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum
ve koordinasyon, Tekirdag Buyuksehir Belediyesi
tarafindan saglanacaktir. BlyUksehir belediyesi
ile ilce belediyeleri veya ilce belediyelerinin kendi
aralarinda hizmetlerin yarattlmesiyle ilgili intilaf
¢cikmasi durumunda, buyutksehir belediye meclisi
yonlendirici ve duizenleyici kararlar alabilecektir.
TESKI, UKOME, AYKOME, ESTETIK KURULU kurul-
mus olup yeknesak hizmetlere imkan taninacak-
tir.

BlyUksehir belediyeleri ile nidfusu 100.000'in
uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
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konukevleri agmak yakumlulugu ile karsi karsiya-
dir.

»  Belediyelerin otopark gelirleri Tekirdag Buyukse-
hir Belediyesine aktarilacaktir. Buyuksehir beledi-
yeleri bu geliri kamulastirma projesi karsiliginda
otopark tesisi icin gerekli arsa alimlari ile bolge ve
genel otoparklarin insasinda kullanacaktir.

» Yeni duzenleme ile Tekirdag Buyuksehir ve ilce
belediyelerine tarim ve hayvanciligl desteklemek
amaciyla her turlt faaliyet ve hizmette bulunabil-
me imkani getirilmistir.

»  Belediyelere mabetlerle ilgili bina ve tesis yapma
ve mabetlerle ilgili bina ve tesislerin bakim, ona-
rnm ve gerekli malzeme destegini saglama imkani
verilmistir.

»  BuyUksehir belediyelerine kanunla verilen gorev-
lerle sinirli olarak, yurt ici ve yurt disinda kamu
sektort, ozel sektor ve sivil toplum orgutleriyle
birlikte ortak hizmetler ve projelerle ilgili harcama
yapma imkani getirilmistir.

»  BuyUksehir belediyelerinin sirketlerine ihalesiz
verdigi otopark, bife ve cay bahcelerinin tG¢tncd
kisilere devir islemlerinin Devlet ihale Kanunu hi-
kimlerine tabi olacagl duzenlenmistir.

»  Belediyelerce yol harcamalarina katilma payinin
alinip alinmayacagl hususu belediye meclisinin
yetkisine birakilmustir.

Artan gorev ve yetkilerle birlikte 6360 sayili Kanun'la,
yeni byuksehir belediyelerinin kurulmasi, batin bu-
yuksehir ve buyutksehir ilce belediyelerinin gorev ve
sorumluluk alanlarinin  genislemesi, buna paralel
olarak belediye sinirlarinda yasayan nifusun artma-
sI, belediye sayisinin azalmasi, il 6zel idarelerinin bu-
yuksehir belediyesi bulunan illerde tuzel kisiliklerinin
kaldirlmasi gibi faktorler dikkate alinarak 5779 sayili
il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Bitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda da de-
gisiklikler yapilmak suretiyle buytksehrin kaynaklar
da artintmistir.
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Buyuksehir belediyeleri ile buytksehir belediye sinirlari icinde kalan ilgce belediyelerinin gorev ve yetkileri kar-
silastinildiginda dzellikle altyapi basta olmak Uzere temel gorevlerin buytksehir belediyeleri tarafindan yerine
getirildigi goralmektedir. Burada yerel yonetim hizmetlerinden beklenen etkinligin saglanmasinda ozellikle ye-
rel ihtiyaclarin belirlenmesi ve farkli hizmet sunum modellerinin yerellesmeye uygun gerceklesmesi icin ilce
belediyeleri ile koordinasyon olduk¢a onemli hale gelmistir.

Asagidaki tablo ana konular itibariyla buytksehir ve buyuksehir ilce belediyeleri arasindaki gorev dagilimini
gostermektedir.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI - iLCE BELEDIYELERI

GOREV DAGILIMI

Bilyiiksehir Belediyesi’'nin goérevi
» Ust Planlari Yapmak
» Su ve Kanalizasyon
» Ulasim ve Toplu Tasima
» itfaiye
» Cevre ve Kati Atik Bertarafi
» Konut ve Kentsel Dontsim
» Sosyal Yardim
» Ana Cadde ve Sokaklarin Bakimi
» BUyuk Park ve sosyal Donati Alanlari
» Terminaller, acik Kapali Otoparklar
» Sokak Numaralamasi
» Mezbaha, Mezarlik
» Tarimsal ve Kirsal Destekler
» Afetisleri — ilce Belediyelerine destek

ilce Belediyesi’nin Gorevi
» Temizlik ve Kati Atik Toplamak
» Uygulama imar Plani, Parselasyon Planlari Yapmak
» Ana Cadde ve Sokaklar Disindaki Yerlerin Bakimlarini Yapmak
» Kucuk Park ve Sosyal Donati Alanlari Yapmak
» Genglik ve Spor
» Sosyal Yardim
» Tanmsal ve Kirsal Destekler

» Otopark, Terminal, Mezbaha, Sokak Numaralamasi gibi isler ile
temizlik isleri buyuksehir kararr ile ilce belediyelerine devredi-
lebilir veya birlikte yapilabilir.

Kaynak: Turkiye Belediyeler Birligi, 2014

3152 sayili Kanun’un 28’inci maddesinde sonra gelmek
Uzere eklenen 28/A maddesi ile blyuksehir belediye-
lerinin bulundugu illerde kamu kurum ve kurulusla-
rinin yatinm ve hizmetlerinin etkin olarak yapilmasi,
izlenmesi ve koordinasyonu, acil cagri, afet ve acil
yardim hizmetlerinin koordinasyonu ve ydrttulme-
si, ilin tanitimi, gerektiginde merkezi idarenin tasrada
yapacagl yatinmlarin yapilmasi ve koordine edilmesi,
temsil, tdren, ddullendirme ve protokol hizmetlerinin
yuratulmesi, ildeki kamu kurum ve kuruluslarina reh-
berlik edilmesi ve bunlarin denetlenmesini gercek-
lestirmek Gzere valiye bagli olarak Yatinm izleme ve
Koordinasyon Baskanligl kurulacag ve Yatinm izleme
ve Koordinasyon Baskanliginin sevk ve idaresinin, vali
veya vali tarafindan gorevlendirilecek bir vali yardim-
cisi tarafindan yerine getirilecegi, Maliye Bakanliginca,
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yatinim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin gorev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin her yil
icisleri Bakanligl bitcesine yeterli 6denegin konula-
cagl duzenlenmistir. Bu kapsamda degisen buyukse-
hir yasasi ile il 6zel idarelerinin kaldirilmasi ve hizmet
alanlarinin il sinirt olarak belirlenmesi il seviyesi hat-
ta bolge seviyesinde kamu hizmeti sunan il ve bolge
madurlukleriyle buyuksehrin ve ilce belediyelerinin
ortak calismasi onemli bir alan olarak karsimiza cik-
mustir. ilin batiiniine yonelik kamu hizmetlerine olan
ihtiyaclarile sunulan kamu hizmetleri dikkate alinarak
is birliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak buyuk-
sehrin rehberlik yonine buglin ¢cok daha fazla ihtiyac
bulunmaktadir. Bu dogrultuda stratejik planimiz Bu-
yuksehir Belediyesi olarak diger ilce belediyelerimiz
ve merkezi yonetimin tagra teskilati ile ilgili ig birligi



ve koordinasyon problemlerine ¢éziim getirecek bir
bicimde tasarlanmaya gayret edilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Yerel
Yonetimler

Buyuksehir belediyesi olarak stratejik planimiz onun-
cu kalkinma planinda dngortilen amag ve hedeflerle
uyumlu bir sekilde hazirlanmistir.

2.7.2013 tarih ve 1041 sayili Meclis karariyla kabul edi-
len ve 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkin-
ma Plani uzun vadeli kalkinma amacini, yeniden sekil-
lenmekte olan dunyada milletimizin temel degerlerini
ve beklentilerini esas alarak gerceklestirilecek yapisal
dondstmlerle tlkemizin uluslararasi konumunu yk-
seltmek ve halkin refahini artirmak olarak ortaya koy-
mustur. Plan bu cercevede, 2023 yilinda GSYH'nin 2
trilyon dolara, kisi basina gelirin 25 bin dolara yuksel-
tilmesi; ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmas; issizlik
oraninin yizde 5’e dusurilmesi; enflasyon oranlarinin
kalici bir bicimde dustk ve tek haneli rakamlara indi-
rilmesini hedeflemektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda yerel yonetimlere yonelik
temel politika dncelikleri ve uygulama yonlid program
alanlarr asagida siralanmaktadir:

»  Basta yeni kurulan buytksehir belediyeleri olmak
Uzere mahalli idarelerde calisan personelin uz-
manlasma duzeyi yukseltilecek, proje hazirlama,
finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme,
mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri ko-
nularda kapasiteleri artirilacaktir.

»  BlyUksehir belediyelerinin genisleyen hizmet
alanlari ve farklilasan gorev ve sorumluluklariyla
uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gore
farkllasan ve mekansal 6zellikleri dikkate alan
dizenlemeler yapilacaktir.

»  BuyUksehir belediyelerinin genisleyen gorev alan-
lari sebebiyle, su ve kanalizasyon idarelerinin hu-

kuki ve kurumsal yapisi yeniden dlizenlenecektir.

»  Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yoneti-
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minin temel ilke ve araclar cercevesinde stratejik
onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, tem-
sil ve karar alma sureclerine katiim mekanizma-
lan da gozetilerek hesap verebilirlik guclendirile-
cektir.

»  Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazla-
rn deger artislarini da kapsayacak sekilde artiri-
lacaktir.

»  Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygula-
mas! konusunda merkezi yonetimin etkili deneti-
mi saglanacaktir.

» KOy yonetimleri gticlendirilerek koy yerlesim yer-
lerinin surdarulebilirligi saglanacaktir.

Onuncu plani diger alandan ayiran farklliklardan bir
tanesi de planda icinde “Yerelde Kurumsal Kapasite-
nin Guclendiritmesi Programi” da dahil olmak Uzere
25 tane oncelikli donisum programinin getirilmis ol-
masidir. Plan 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma
Planinin amaclarina ulasilabilmesi acisindan 6nem
tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6zim olabilecek,
donusum surecine katkida bulunabilecek, genellikle
birden fazla bakanligin sorumluluk alanina giren, ku-
rumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk ge-
rektiren kritik reform alanlari icin “Oncelikli DonGsum
Programlar” 6ngormustar.
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Kutu 1. Yerelde Kurumsal Kapasitenin Giiclendiril-
mesi Programi

1.23. YERELDE KURUMSAL KAPASITENIN
GUCLENDIRILMESI PROGRAMI

1. Programin Amaci ve Kapsami

Yerel dizeydeki teknik ve beseri kapasite eksikligi,
yerel hizmetlerin kalite ve verimliligini olumsuz etki-
lemektedir. Son dlzenlemelerle yerel yonetimlerin
gorev ve sorumluluklarnnin genislemesi ve dzellikle
buyuksehir belediyesi sayisinin artmasi ve gorev alan-
larinin kirsal alanlari da icerecek sekilde genislemesi,
basta yeni kurulan blyulksehir belediyelerinde olmak
Uzere yerel kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ihtiya-
cini artirmaktadir.

Yerel ve bolgesel politikalarin belirlenmesinde kamu,
Ozel sektor ve STK'larin ortak fikir ve cozum Uretmele-
rinin amaclandigl yonetisim mekanizmalarinin agirligi
giderek artmaktadir. Ancak teknik, idari ve mali kisit-
lar nedeniyle bir yandan yerel kurumlarin s6z konusu
yapilara ilgisi ve katilim duazeyleri yetersiz kalmakta,
diger yandan yerel sorun ve dnceliklerin merkezi ku-
rumlarin politikalarina yansitilmasi guclesmektedir.

Programin amaci, onceliklerin isabetli belirlenmesi,
uygulamada kalitenin ve kaynak kullaniminda verim-
liligin artinlmasi ve kalkinma cabalarinin guclendiril-
mesi icin yerel dizeyde kurumsal kapasitenin, kati-
lUmciligin ve yonetisimin gelistirilmesidir.

Programin hedef kitlesi; merkezi idarelerin tasra tes-
kilatlari, buyUksehir belediyeleri basta olmak Uzere
mahalli idareler, Universiteler, meslek kuruluslar ve
STK'lardir.

2. Program Hedefleri

¥

Yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi
»  Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin insan kay-
naklari yonetimi strateji ve uygulamalarinin glic-

lendirilmesi

»  Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin proje yo-
netimi kapasitelerinin artiritmasi

» Yerel dizeyde politika olusturma ve uygulama
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sureclerine meslek orgutleri de dahil olmak tzere
STK'larin ve Universitelerin katkisinin artirilmasi

3. Performans Gostergeleri
4. Program Bilegenleri

1. Bilesen: Mahalli idarelerin Kurumsal Kapasitesi-
nin Gelistirilmesi

»  Basta buyuksehir belediyelerinin olmak Uzere ye-
rel hizmet standartlarinin belirlenmesi ve bunlara
uyum saglanmasi

»  BlyUksehir belediyelerinin artan gorevlerini etkin
sekilde yerine getirebilmelerini saglayacak farkli
planlama, 6rglitlenme ve hizmet sunum model-
lerinin gelistirilmesi

»  Basta yeni kurulanlar olmak tzere buyuksehir be-
lediyelerinin yeni gdrev alanlar ve kirsal kesime
hizmet sunumu oncelikli idari, teknik ve beseri
kapasitelerinin gelistirilmesi

»  Basta buyuksehir belediyeleri olmak Uzere ma-
halli idarelerin mali yénetim kapasitesinin ve 6z
gelirlerinin artirilmasi

2. Bilesen: Yerelde Kapasite, Yonetisim ve Kati-
Umciligin Gelistirilmesi

»  Merkezi idarenin tasgra teskilatinin ve mahalli ida-
relerin yeterli sayl ve nitelikte personele sahip
olmalarinin desteklenmesi, beseri kaynak yone-
timinin guclendirilmesi

»  Basta mahalli idareler olmak Uzere yerel dizey-
deki kurumlarin teknolojik altyapilarinin gelistiril-
mesi

»  STK'lar, Universiteler ve diger kuruluslarin proje
yonetimi, mali yonetim ve idari becerilerinin arti-
rilmasi, kurumsal yonetisim ilkelerinin isler kilin-
masi

»  Meslek kuruluslari, tniversiteler ve STK'larin yerel
kalkinma sureclerine katkilarinin artirlmasi
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»  Yerel yonetisim mekanizmalarinin daha etkin isletilmesi, gerekli durumlarda yenilerinin tesisi
»  Sivil ve mesleki orgutlaligun artirilmasi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile uygulamasina gecilen ve 2015-2017 donemini
kapsayan Orta Vadeli Programda ise izleyen (¢ yilda yerel yonetimlerle ilgili olarak kamu gelirlerine iliskin poli-
tika alanlari icinde yerel yonetimlerin 6z gelirleri sosyal ve ekonomik amaclar gozetilerek artirilmasina yonelik
olarak emlak vergisi sisteminin gozden gecirilmesi ve yerel vergilerin genel vergi sistemine uyumunun saglan-
masina oncelik verilmesi ile imar plani degisiklikleri ve kamu yatinmlar sonucunda olusacak gayrimenkul de-
ger artislarindan kamunun pay almasini ve gayrimenkullerde deger artisina yol acacak bazi kamu yatirnmlarina
yararlanicilarin katkida bulunmasini saglayacak bir sistem gelistirilmesi program doneminin oncelikli alanlari
icinde yer almustir.
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3.3. GZFT ANALIzi
Belediyemizde GZFT analizi gerek kurum dizeyinde gerek birim duzeyinde yapilmistir. Analiz sonuglarindan
hedef ve stratejilerin gelistirilmesinde dnemli 6l¢ide yararlanilmistir. Asagidaki tablolarda GZFT analizinde 6ne

cikan konular verilmistir.

Gucld Yanlar

Buyuksehir Belediyesi ile diger belediyeler arasinda is birligi ve bilgi paylasimin olmasi

Teknolojiye adaptasyon ve teknolojiyi kullanma dizeyi

Zayif Yanlar

Deprem ve Afet Master Plani yapilmamis olmasi
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Firsatlar

Buyuksehir Belediyesinin yeni kurulmasi

Markalasmaya acik trtnlerin (Trakya beyaz peyniri, karpuz, Karacakilavuz el dokumalari, peynir helvasi, bulama, Hay-
rabolu tatlisi vb.) bulunmasi

Deprem (Aktif Fay Hatlarinin ilimiz sinirlari icerisinde bulunmas)

Tanm arazilerinin kiiculme egilimlerinin devam etmesi
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ilkokul

3.4. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesinin Kurumsal Yapisi
Tekirdag Buyuksehir Belediye Baskanligl bunyesinde 448 memur 440 isci 256 s6zlesmeli personel ile toplam
144 personel calismaktadir. Personelin 9111 erkek 232'si kadindr. istihdam turlerine gore bakildiginda toplam

personelin %39'u memur %38'i kadrolu isci %22'sinin ise sozlesmeli personel oldugu goralmektedir.

Tablo 22: Personelin istihdam Tiirlerine Gére Dagilimi

iSTIHDAM TURU SAYISI

TOPLAM 1144

Personelin egitim durumuna bakildiginda 377 ilkogretim, 225 lise, 174 6n lisans lise, 354 lisans, 13 yuksek lisans
mezunu personel bulunmaktadir. Calisanlarin %47'6n lisans dahil Lisans mezunu oldugu gortilmektedir.

Onlisans
174

261 Grafik 15: Personelin Egitim

Durumlarina Gore Dagilimi

Yilksek Lisans
13

Ortackul 225
116

Elissns ®lis= ®BOrackul =Yikssk Lisans o ilkokul @ Gnlisans

400
350
300
250
200
150
100
50

18-25 26-35 36-45 46-55 56 ve sonrasil

Grafik 16: Personelin Yag Dagilimi
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4. AMACLAR

[{lanm Kurgusu,
Oncelikleri ve Amac Hiyerarsisi

2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planimizin ola-
bildigince basit, anlasilabilir ve gercekci bir temel Uze-
rine yapilandirnlmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
planin i¢sel tutarlilik icinde kurumumuzun gorev ve
sorumluluklarina yonelik dnceliklere agirlik vermesi
temel yaklasimimiz olmustur. Planin iceriginden de
gorulecegi Uzere, teknolojik imkanlardan yararlanila-
rak vermekte oldugumuz hizmetlerin (ulasim, altya-
pl, cevre, saglik, kaltdr gibi) kalitesinin iyilestirilmesi,
Ozellikle kadinlanimiz, engellilerimiz, cocuklarimiz ve
dezavantajli konumdaki hemsehrilerimiz olma Uzere
vatandaslanimizin kent kararlarina katiiminin tesvik
edilmesi, kurum ici ve digi iletisimimizin etkinlestiril-
mesi ve paydaslarimiz ile koordineli bir bicimde cali-
silmasi, kurumsal altyapimizin ve insan kaynaklarimi-
zin batun bu ihtiyaclara yanit verebilecek bir konuma
donusturalmesi planimizin temel eksenlerini olustur-

Hizmet ve vatandas odakli
bir yonetimi olusturmak
icin belediyenin kurumsal
kapasitesini artirmak.

Tekirdag'in daha yasanabilir bir
kent olmasi icin kentsel ve kirsal
yerlesim alanlarinin altyapisini
guclendirmek.

Cevre, saglik ve esenlik |

konularinda gerekli 6nlem ve
uygulamalari aktif bir sekilde
yerine getirerek vatandaslarin
yasam kalitesini artirmak.

Tekirdag'da sosyal uyumu
glclendirmek, vatandasin
refah ve mutlulugunu artirmak
amacina yonelik olarak sosyal
yardimlari ve diger destekleri
ihtiyac duyan hanelere
zamaninda ve etkili sunmak.
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maktadir. Tekirdag' ulusal ve uluslararasi platformda
taninirligint saglamak bir diger ilgi alanimiz olacaktir.

Bu yaklasimin isiginda planimizin omurgasinin mis-
yon beyanimizdan hareketle, vizyonumuzu gercek-
lestirmeye yonelik 9 temel amac (stratejik amag) ve
her bir amac altinda yer alan alt amaclar (hedefler) ve
bu hedeflerin nasil gerceklestirilecegine dair daha alt
duzeydeki amaclar (stratejiler) olarak seklinde olus-
turulmasi 6ngoralmustar. Stratejiler bu anlamda Ust
amaclara ulasmamizi saglayacak bir nitelik tasimakta
olup, planin battn éngordlerinin stratejileri ayrintilan-
diran birim eylem planlari ile somutlastirilmasi sagla-
nacaktir.

Performans gostergelerinin hedef degerleri aksi belir-
tilmedikce 2019 sonu itibariyle kimdalatif degeri yan-
sitmaktadir. plan donemi icinde tamamlanacak olan
gostergeler ise yillik gosterge degerleri olarak paran-
tez icinde belirtilmektedir.

Bu yaklasim cercevesinde stratejik planimizda 9 amag
ve 31 hedef yer almaktadir.

Paydaslarla etkin bir iletisim
icinde katilimci ve uyumlu bir
kent yonetimi olusturmak.

Amag 4 Toplumsal ihtiyaclar ye bilimsel
yaklasimlar cercevesinde
vatandaslarin ekonomik,
suratli, rahat ve guvenli sekilde
ulasmasini saglamak.
Tekirdag'in, kilturel degerlerini

Amag 6 korumak, tanitmak ve
zenginlestirmek suretiyle sosyal
yapiyl guclendirmek.

Deprem ve diger afetlerden
kaynaklanabilecek olan can
ve mal kayiplarini afet dncesi
ve sonrasl faaliyetlerle en aza
indirmek.

Kent ekonomisinin butdnsel bir cercevede gelisimini saglamaya yonelik olarak sanayi ve
tanim alanlarr ile turizm sektortine yonelik ylksek katma deger ve hizmet kalitesi artisina
yonelik calismalar yurtitmek ve destek vermek.
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1. KURUMSAL GELIiSIM VE HIZMET ETKINLIGI

Hizmet ve Vatandas Odakli Bir Yonetimi Olusturmak icin

AMAG 1

Belediyenin Kurumsal Kapasitesini Arttirmak

Hedef 11 Belediye hizmetlerini ylratmeye uygun fiziki kosullari saglamak, idari ve hukuki hizmetler
ile insan kaynaklari yapisini guclendirmek

Hedef 1.2 Hizmetin etkinligini vatandas memnuniyeti ile birlikte artirmak ve personel verimliligini
yukseltmek icin yonetim bilgi sistemini gelistirmek

Hedef 1.3 Gelir artirici faaliyetlerde bulunmak ve etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak suretiyle mali
riskleri yonetilebilir bir yapiya getirmek ve mali strduralebilirligi saglamak

HEDEF 1.1

BELEDIYE HiZMETLERINi YURUTMEYE UYGUN FiZiKi KOSULLARI SAGLAMAK, iDARI VE HUKUKI HIiZMETLER ILE
INSAN KAYNAKLARI YAPISINI GUCLENDIRMEK

BlyUksehrin kurulmasiyla birlikte rol ve sorumluluklari artan belediyemizin yapisina uygun fiziki kosullar olus-
turmak ve hizmet sunumunda etkinligi saglamaya yonelik olarak insan kaynaklari politikasi gelistirmek beledi-
yemiz acisindan plan doneminde 6ne c¢ikan kurumsal hedeflerimizden bir tanesidir.

Mevcut durumda hizmet binasi yetersiz kalmakta ve hizmetler kentin ¢esitli yerlerinde kiralanan hizmet binalari
ile daginik bir sekilde verilmeye calisilmaktadir. Bu ise hem vatandasin memnuniyetinde bir azalmaya hem de
calisanlar acisindan bir etkinlik sorununa yol agmaktadir.

Belediyemizde 2014 Agustos ayl sonu itibariyla 420'si memur, 475'i isci ve 20 tanesi sozlesmeli personel olmak
Uzere toplam 915 personel istihdam edilmektedir. Mevcut yapida blylksehir belediyesinin hizmetlerinin ge-
rektirdigi personel sayisi ve niteligi saglamaya yonelik olarak yeni personel istihdami insan kaynaklarina iliskin
gelistirilecek bir program dahilinde asamali bir sekilde saglanacaktir. Bu kapsamda, gorev tanimlarinin olus-
turulmasi isinin tamamlanmasi ile Buyuksehir Belediye Personelinin egitim, meslek bilgi ve becerilerine gore
uygun is guct planlamasi yapilacak ve egitim ve tecrtibelerine gore istihdam edilmeleri de saglanmis olacaktir.

Hukuki hizmetlere yonelik altyapiyi gliclendirmek suretiyle Belediye Tuzel Kisiliginin gerek vatandaslarin gerek-
se diger kamu kurumlarinin nezdinde sorunlar karsisindaki en adil cozimleri ile esitligini ve gtvenilirligini temin
edilmesi 6nem tasimaktadir. Dava asamasina gelmeden, kurum icerisinde hukuki mutalaalar vererek hukuki
sorunlarin 6nceden ¢ozimlenmesi yapilan islerin etkinligi acisindan gerekmektedir. Hukuki hizmetlere yonelik
altyapiyi giiclendirmek suretiyle Belediye Tuzel Kisiliginin gerek vatandaslarin gerekse diger kamu kurumlarinin
nezdinde sorunlar karsisindaki en adil ¢cozumleri ile esitligini ve gvenilirligini temin edilmesi saglanmis ola-
caktir. Bu baglamda, blytiksehir belediyesi, ilce belediyeler, bagli kuruluslar ve daire baskanliklari ile koordineli
calisilarak hukuki konulara ve ihtilaflara iliskin sorunlarin ¢ozilmesinde yol gostericilik calismalarinda bulunu-
lacaktir.

BuyUksehir belediyesinin artan birim ve personel sayisina gore hizmet verecek yeni bir bliytksehir binasi yapimi

plan doneminde gerceklestirilecektir. izleyen plan doneminde hizmetin gerektirdigi personel istihdam edilmesi
ve calisan personelin bilgi ve beceri diizeyini artirmaya yonelik programlar sistematik bir sekilde uygulamaya
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konacaktir. Bu anlamda oncelikle kurum ici ve disi egitimler ile birlikte personelin kuruma olan bagligini ar-
tirmaya yonelik sosyal faaliyetlere de 6nem verilecektir. Kurumsal islemler, hizmetler ve calisan personelin
liyakatleri konusunda calisma ortamlar hazirlanarak, hizmet kalitesi yukseltilecektir. Butun bu uygulamalar si-
rasinda kadin ve engelli istihdamina 6ncelik verilecektir.

Stratejiler

»

»

»

»

»

»

»
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BuyUksehir belediyesinin yeni hizmet binasi yapilacaktir.

BuyUksehir belediyesi hizmetlerinin yerinden sunumu icin ilcelerde belediye hizmet noktalari olusturula-
caktir.

Buyuksehir belediyesi icin ongorulen hizmetlere uygun personelin istihdam edilmesine iliskin bir insan kay-
naklar politikasi uygulanacaktir.

istihdam politikamizda kadin ve engelli istihdaminda pozitif ayrimcilik uygulanarak kadin ve engelli calisan
sayisi yasal sinirlar icerisinde artirilacaktir.

Gorev tanimlarinin olusturulacak ve buyuksehir belediye personelinin egitim, meslek bilgi ve becerilerine
g0re uygun is glcu planlamasi yapilarak uygun bicimlerde istihdam edilmeleri saglanacaktir.

Personelin mesleki beceri ve tecriibeye uygun istihdam saglanmasina yonelik bir personel programi gelis-
tirilecektir.

Calisan motivasyonu cesitli hizmet ici egitim ve sosyal faaliyetlerle artirilarak personel aidiyeti giiclendiri-
lecektir.

Taraf olunan hukuki konular kurumun hak ve menfaatleri dogrultusunda tim boyutlariyla; mevzuat, ictihat
ve doktrin uygulamalar dogrultusunda ortaya konulacaktir.

Dairelere yaptiklari islerde taraf olduklari konularda yol gosteren mutalaalar verilerek kuruma karsi acilabi-
lecek davalar baskanliklar arasi irtibat ile esglidimde saglanarak en aza indirilecektir.

ilce belediyeler ile bagli kuruluslarin hukuk servisleri ile birlikte toplantilar dizenlenerek sorunlarin lehe
¢Ozumlenmesi ve birimler arasi esgidum saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl suratle kurulacak ve kurum ici koordinasyon bu Daire vasitasi ile gercek-
lestirilecektir.

Kurumsal gelisim calismalari kapsaminda kalite yonetim sistemleri belgelendirme ¢alismalari etkin sekilde
yurutalecektir.
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Gostergeler

L 20 209
Buyuksehir belediyesi hizmet binasinin tamamlanmasi . - . [ (2018)
“Kalite yonetim sistemi hakkinda gerekli belgelerin tamamlanmasi - | mQo)
“Personelin calisma kosullarndan ve kurumdan memnuniyet orami %) 45/5
Persone[gorevtamm[arlmntamam[anmas| ................................. (2017) .............
Personetba§|naal|nanh|zmet|geg|t|msaat|1O ..................
H|zmet|gegmm|ht|yaganal|z|n|ntamamlanma5| ................................. (2017) .............
“Kurum ici denetimlerle eksik ve hatali islemlerin gideritme orani (%) 6 0
‘Kurumun leh ve aleyhine acilan, temyiz edilen, kesinlesen davalarite ica - 95

islemleri ile hukuki diger konulara iliskin islemlerin arsivlenme orani (%)

Hukuki konulara iliskin hizmetlerden ¢alisanlarin memnuniyet orani

Kurum ici guvenlik hizmetlerinden memnuniyet orani - 4/5

SORUMLU BIRIMLER

insan Kaynaklari Daire Bagkanligl (Koordinator)
Hukuk MUsavirligi

EtUt ve Projeler Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig
HEDEF 1.2

HiZMETIN ETKINLIGINi VATANDAS MEMNUNIYETI iLE BIRLIKTE ARTIRMAK VE PERSONEL VERIMLIGININ YUKSELT-
MEK ICIN YONETIM BILGi SISTEMINi GELISTIRMEK

Kurumsal gelisim ve hizmet etkinliginin artirlmasi icin bilisim teknolojilerinin en iyi sekilde kurgulanarak isle-
tilmesi gerekmektedir. Cesitli kaynaklardan toplanan bilgilerin girisinin yapilmasi, depolanmasi, islenmesi, ra-
porlanmasi ve yorumlanmasi ile daha yuksek gtiven duzeyinde tespit edilebilir ve ileriye donik projeksiyonlar
yapilabilir.

Yeni kurulan BuyuUksehir Belediyesi icin bilisim altyapisi bastan kurulacagindan dolayr calismalarin belirli bir
amac belirlenerek bu dogrultuda planlanmasi gerekmektedir. Kapanan ve yetkileri degisen kurumlardan gelen
donanim ve yazilimlarin envanterlerin belirlenmesi ve akabinde mevcut ihtiyaclarin giderilmesi gerekmektedir.

Plan doneminde bilisim altyapimizi kurarak kurumsal gelisimimiz hizlandirilacak ve hizmet etkinligimiz artirila-
caktir. Sahip olunan kaynaklarin verimli ve etkin yonetimini saglayacak bir sistem gelistirilerek akilli, strdurdle-
bilir ve yasanilabilir mutlu bir kentlesme saglanacaktir.

Stratejiler

»  Hizmet standartlarina uygun bir bilisim altyapisi gelistirilecektir.

»  Bilisim gltivenliginin saglanmasina yonelik onlemler alinacaktir.

»  Kent bilgi sistemi ve yonetim bilgi sistemi olusturulacak ve surdurilecektir.

»  Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurulacaktir.
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»  E-belediye uygulamasinin kurulmasi ve asamali olarak gelistirilmesi ile vatandaslara verilen hizmet kalitesi
artirilacaktir.

»  Mobil uygulama cozumleri olusturulacaktir.

»  Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir.

»  Birimlerin kullanmis oldugu yazilimlara iliskin destekler kurumsallastirilacak ve yazilim programlari icin ge-
rekli olan raporlamalar ve analizlere uygun altyapi destegi verilecektir.

»  Kurum ici iletisimi gelistirmeye yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir.

Gostergeler
| o3 | 2009
Kent Bilgi Sisteminin tamamlanma orani (%) . - . 90

Web : sayfas| z|ya retg | say|s|(gunLuk O rtaL ama) ................................................................................ 841 ................................. 450 o ...............
Elektromkbetgeyonetlmslstemlmnkurulmasl ................................. EI (2015) .............
‘Mobil elektronik bilgilendirme sisteminin kurutmast -] Qo)
“personelin bilgi islem hizmetlerinden memnuniyetorani %) - nu5/5
Vatandasin e-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 2won/5 45
Yatinm izleme ve degerlendirme yazminin tamamlanmasi - | meom

SORUMLU BiRIM
Bilgi islem Daire Bagkanlig
HEDEF 1.3

GELIR ARTIRICI FAALIYETLERDE BULUNMAK VE ETKIN BIR IC KONTROL SiSTEMi KURMAK SURETIYLE MALI RISKLERI
YONETILEBILIR BIR YAPIYA GETIRMEK VE MALI SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK

BuyUksehir kurulmasiyla birlikte il diizeyinde belediyelerin gelir kaynaklari ve paylasimi konusunda yeni bir ya-
piya gecilmistir. Gelir kaynaklarinin tespit ve izlenmesi yaninda potansiyel gelirlerin degerlendirilmesine yonelik
calismalara ihtiyac vardir.

Belediyelerin yerel vergi ve harclar basta olmak tizere gelirlerine yonelik olarak yapilacak dizenlemelerin dzel-
likle ekonomik gelismisligi yuksek olan yerlerde gelirleri artiracagl bir mali alan bulunmaktadir. Bu baglamda
bulyuksehir ve ilce belediyelerinin mevzuattaki bttun gelirlerinin bir envanteri ¢ikarilmak suretiyle hangi 6z
gelirlerde ne dizeyde tahakkuk ve tahsilat yapildigl potansiyelin ne dizeyde geri kalindigina iliskin karsitikli bir
degerlendirmesi yapilacaktir. Yine bu kapsamda potansiyel gelir kaynaklarinin tespit edilmesi ve bu kaynak-
lardan bir hakkaniyet ve mesruiyet cercevesinde gelir elde edilmesine yonelik kurumsal calismalar da hayata
gecirilecektir.

ic kontrol, kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla belirlenen
amac ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik
ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsuzliklerin énlenmesi, zamaninda, dogru ve guvenilir bilgi Uretil-
mesi konularinda yeterli glivence saglayan bir yonetim araci aracidir. Bu cergevede artan is ve islem hacmi ile
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belediyemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi calismalari, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok
daha fazla anlam ifade etmekte, idarenin faaliyetlerine deger katan yonetim araclarinin gelistirilmesi firsati ola-
rak degerlendirilmektedir. Plan doneminde kurumsal dizeyde makul glivencenin saglanmasi ve risklerin dogru
yonetilebilmesi icin i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlanacak ve bu planda 6ngorilen faaliyetler 5nem sirasina
gdre uygulamaya konacaktir.

Stratejiler

»  Gelir envanteri ¢ikarilacak ve tahakkuk, tahsilat gerceklesmeleri de dikkate alinarak bir gbzden gecirme
calismasi yapilacaktir.

»  Potansiyel gelir kaynaklari konusunda calisma yapilacaktir.
»  Gelirlerin tahsil edilmesine yonelik olarak vatandasa yakin olan yerlerde tahsilat barolar kurulacaktir.

» Ilce belediyeleriile gelir, gider ve borclanmalara iliskin her yil en az iki defa Ust diizeyde degerlendirme top-
lantilarl yapilacaktir.

»  Borclarn takibine ve finansal planlamaya iliskin bir izleme sistemi kurulacaktir.
»  Ic kontrol uyum eylem plani hazirlanacaktir.

»  Mali yonetime iliskin kurumsal risk alanlari belirlenecek ve bunlara yonelik dnlemler gelistirilecektir.

Gostergeler
- los oo |
Gelir envanter calismasi B . E (2015)

Potan5|yetgel|rtermarttmlmasma|L|§k|ngal|§maEI(2019) .......................
Gehrtahakkuktahsdatoran[armdaart|§(%kumulat|f) ........................................................................................... 3 o .................................
Celi tahsilatina yonelik islemlerde tam otomasyona gecilmesi - EQO016)
ngontroluyumeylempLanlnlnhazlrlanmaslEI(2016) .......................
‘Kurumsal risk degerlendirme raporunun hazrtanmast - meom

SORUMLU BiRIMLER
Mali Hizmetler Dairesi Baskanligl (Koordinator)

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlig
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2. KATILIMCI VE UYUMLU KENT YONETIMI

AMAC2 Paydaslarla Etkin Bir iletisim iginde Katiimci Ve Uyumlu Bir Kent Yénetimi Olusturmak

Hedef 2.1 Yeni yaklasim ve yontemler gelistirerek kent kararlarina vatandaslarin ve
temsilcilerinin katiimini saglamak

Hedef 2.2 Kent yonetimine ve temel kararlarina ilge belediyelerinin aktif katiimini saglamak

HEDEF 2.1

YENI YAKLASIM VE YONTEMLER GELISTIREREK KENT KARARLARINA VATANDASLARIN VE TEMSILCILERININ KATILI-
MINI SAGLAMAK

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi kent ile ilgili alacag) kararlara vatandaslar katmayi kendisinin en 6nemli strate-
jik dnceliklerinden birisi olarak belirlemistir. Bu acidan amacimiz kentimizde yerel demokrasiyi en iyi uygulayan
bir buytksehir belediyesi olmak ve Turkiye'de sosyal demokrat anlayisa sahip belediyelerde katiimciligin guc-
lendirilmesi yayginlastirilmasini, halk¢r belediye anlayisinin somutlastiritmasini ve boylece yerel yonetimlerde
katiimcr demokrasinin gelismesini saglamada oncul ve 6rnek bir konuma yukselmektir.

Bu baglamda Tekirdag Belediyesi kent dizeyinde katilimciligl saglamaya yonelik olarak bu hedefi belirlemistir.
Bu alandaki stratejilerimiz esas olarak U¢ boyutlu olacaktir; (i) Vatandaslar kent kararlarina katilmasini sag-
lamay! tesvik etmek Uzere bilgilendirme mekanizmalari olusturulacak, (i) vatandaslarimizi kararlara katmak
Uzere danisma mekanizmalari kurulacak ve (iii) son olarak ise vatandaslarimizi kendileri ve mahalleleri ile ilgili
kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda soz ve yetki sahibi yapacak mekanizmalari gelistirilecektir.

Stratejiler

¥

Belediyenin web sitesi, gazete vb. iletisim araclari vatandasin kararlara katiimini saglamaya yonelik olarak
duzenli bilgilendirmeler yapilacaktir.

»  Belediyenin butcesi, meclis, encimen ve ihale kararlari, imar ve sehircilik ile ilgili tum bilgileri ve yatinm
programi duizenli olarak vatandaslarin anlayabilecegi aciklik ve basitlikte web sitesinden yayinlanacaktir.

»  BlyUksehir belediye bitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetimi stireclerini de icine alacak sekilde
kent konseyi (veya kent konseyleri koordinasyon merkezi) vatandasin, ve STK'larin icerilecegi katiimci but-
¢e sistemi olusturulacak ve 2016 mali yilindan itibaren baytksehir belediye butcesi katilimc bir bicimde
hazirlanarak yururluge konulacaktir.

»  Kadinlarin, genclerin, engellilerin ve Romanlarin, Dogu ve Guneydogu bolgelerimizden gelerek Tekirdag'da
yasamlarini strduren yurttaslarimizin sorunlarinin ¢6ztmdu ve icinde yasadiklari topluma entegre olma ama-

cina yonelik olarak kentimizdeki butin katilim mekanizmalarina dahil olmalari 6zellikle tesvik edilecektir.

»  Vatandasi dogrudan ilgilendiren bazi kararlarin alinmasindan 6nce (imar, kentsel dontstm, bayuk yatirm-
lar) kent Olgeginde veya ilgili mahallelerde referandumlar yapilacaktir.
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»  Belediye hizmetlerinin bir kisminin vatandaslarin katilimi ile ortak olarak sunulmasi hususu hayata gegiri-
lecektir.

»  Kentte yasayanlarin ve STK'larin butce ve yatirim programlari ile uyumlu olmak tzere gelistirecekleri proje-
lere “ proje yarismalar” yolu ile teknik destek verilecek ve butceden kaynak temin edilecektir.

Gostergeler
[0 00|
Kenti veya mahallelerini ilgilendiren kararlari etkileyebileceklerini distnenlerin oranindaki artis (%) o 60
“Belediyenin STK lar ve diger ilce belediyeleri ve kent konseyleriyle birlikte gerceklestirdigi etkintik - - 0
sayIsi

“Belediye meclisi btce ve imar toplantilarina katilan vatandaslarn sayisi (yltky - 50
“Belediyenin web sitesinde vatandaslarin duzenli bilgilendirilmesine yonelik sayfanin agilmasi - BQeowB)

SORUMLU BiRIMLER

Genel Sekreterlik (Koordinator)

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Ozel Kalem Mudurligu

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanlig

Bilgi islem Dairesi Baskanlig

HEDEF 2.2

KENT YONETIMINE VE TEMEL KARARLARINA iLCE BELEDIYELERININ AKTIF KATILIMINI SAGLAMAK

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi olusan yeni formu ve yasal sorumluluklariyla kent ile ilgili alacag kararlara bu-
yuksehir belediyesi ve buyuksehir ilce belediyeler arasinda yerel hizmet sorumluluklar ve paylasimi ¢cerceve-
sinde ilce belediyelerinin goruslerini ve taleplerini aktif bir sekilde katiimini saglamak suretiyle almayi plan
doénemi dncelikleri arasinda gormektedir.

Bu baglamda Tekirdag Belediyesi kent dizeyinde katiimciligl saglamaya yonelik olarak ilce belediyeleri dize-
yinde katiimciliga yonelik kamu hizmeti Gretmek ve bu faaliyetlerin buyuksehir hizmetleri ile acisindan uyu-
munu saglamayi hedeflemektedir. Ozellikle 6360 sayili Yasa ile degisen biyiksehir yonetimleri il sinirndaki

bitin belediyelerin amac ve hedef diizeyinde ortak bir algilamaya ve faaliyet dizeyinde ise dogru isleri dogru
zamanda yapmaya yonelik olarak sekillenmesine dnculik etmek durumundadir.
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Bu amaca yonelik olarak buytksehir belediyesi olarak ilk stratejik planimizda buttn paydaslarla bir araya ge-
linmeye calisitmis ve onlarin gorusleri plana dahil edilmistir. Bu cercevede stratejilerimiz ve gostergelerimiz
kentimizde yasam kalitesini yukseltmeye yonelik olarak ilce belediyeleri etkin bir sekilde calismayi dikkate
alarak belirlenmistir.

Stratejiler

»

»

»

BuyUksehir Belediyesi icinde koordinasyon ve raporlama birimi kurulacak ve belediyenin web sitesinde
duzenli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Buyuksehir il sinirlart dahilinde ilge belediyeleri ile koordineli bir bicimde mahalle meclisleri olusturulacak
ve vatandaslarn aktif katiimi saglanacaktir.

BuyUksehir ilce belediyeleri ile konu bazli toplantilar organize edilecek ve burada alinan kararlar belediye
uygulamalarina yansitilmasi saglanacaktir.

Yasanin 0ngordugu ortak sorumluluklara iliskin duzenli koordinasyon toplantilar gerceklestirilecek, rol ve
sorumluluk dagiimi daha belirgin hale getirilecektir.

Muhtarlarla duzenli toplanti ve calistaylar yapilarak yerel sorunlarin meclise daha hizli ve etkin tasinmasi
saglanacaktir,

BlyUksehir belediyesi ve ilce belediyelerinin hizmetler dizeyinde rol ve sorumluluklarini anlatan ve farkli-
liklari ortaya koyan bir kitapcik cikartilacaktir.

Gostergeler
| o5 | 200 |
Buyuksehir Belediyesi icinde koordinasyon ve raporlama biriminin kurulmasi - (2015)

Belediyenin STK'lar ve diger ilge belediyeleri ve kent konseyleri ile gerceklestirdigi

etkinlik sayisi (yiIllK)

Rol ve sorumluluk ayrisimi ve paylasimi kitapg¢iginin ¢ikartilmasi - E (2017)

SORUMLU BIiRIMLER

Genel Sekreterlik (Koordinator)

Ozel Kalem Mudurligi

Yazl isleri ve Kararlar Dairesi Bagkanlig

Kaynak Gelistirme istirakler Dairesi Baskanlig

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig

ilce Hizmetleri Dairesi Baskanligl
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3. ALTYAPI

Tekirdag'in Daha Yasanabilir Bir Kent Olmasi igin Kentsel ve

AMAC 3

Kirsal Yerlesim Alanlarinin Altyapisini Glglendirmek

Hedef 311l genelinde imara iliskin is ve islemlerde uygulama butinliugl ve koordinasyonu saglamak

Hedef 3.2 Cografi bilgi sistemini kurmak suretiyle altyapinin izlenebilir,
yonetilebilir ve strdurdlebilir olmasini saglamak

Hedef 3.3 Tekirdag halkina saglikli ve strdurllebilir icme suyu ve kanalizasyon hizmetleri saglamak

Hedef 3.4 Tekirdag ili buttininde yerlesim yerlerini olumsuz etkileyecek derelerin islahini saglamak

Hedef 3.5 Tekirdag halkina daha yasanabilir bir cevre icin yesil alan ve sosyal donatilar kazandirmak

HEDEF 3.1
iL GENELINDE IMARA iLISKIN iS VE ISLEMLERDE UYGULAMA BUTUNLUGU VE KOORDINASYONU SAGLAMAK

Tekirdag ili buylksehir olmadan dnce 9 ilge, 23 belde ve 257 kdyden olusan idari bir yapiya sahipti. Bu baglamda
imar ve numarataja iliskin farkli uygulamalar, farkli planlama ve yapi izinleri verilmekteydi. Cografi Bilgi Sistemi
ise cok az sayida belediyede bulunmaktaydi. Bazi belediyelerde nazim imar plani bulunmadigl gibi, bazilarinda
da sayisal plan bulunmamaktaydi.

Tekirdag ilinin buttindnde imara iliskin ortak yapiyi saglayabilmek icin 6ncelikle ilce belediye baskanliklarindan
sorumluluk sahalar dahilinde 6nceden yapilmis halihazir harita, imar plani ve yapi ruhsatlar bir araya getiril-
mektedir. Bu bilgiler cercevesinde koordinasyona ve butunlemeye iliskin calismalar strdirtilmektedir.

Plan doneminde, oncelikle planlamaya ve yatinmlara altlik teskil edecek harita Gretimi yapilacak olup,
1/100.000 ve 1/25.000 olc¢ekli Cevre Duzeni Planlarinda gerekli degisikliklerin yapilmasi saglanacak, akabinde
nazim imar planlarinda uyumlastirma ve battnleme calismalari yapilacaktir. Numarataj sistemi sagliklastirlip
tum il genelinde uygulamalar merkezde toplanacak sekilde dizenlenecektir. imar ve kacak yapi denetimleri
yerinde ve hizli bir bicimde gerceklestirilebilir hale getirilecek ayrica korunmasi gereken kaltir varliklarinin res-
torasyon ve planlanmasi hususlarina agirlik verilecektir.

Stratejiler

»  BUyuksehir bunyesindeki ilce belediyelerinin gorus ve ihtiyaclan dogrultusunda nazim imar planlar battn-
lestirilecek ve planlamada birlik saglanacaktir.

» 1/100.000 ve 1/25.000 6lcekli planlarda gerekli degisiklik ve ilaveler yapilacaktir.
»  Numarataj sistemi saglikli hale getirilecek ve adres bilgi sistemi kurulacaktir.

»  Tekirdag ili genelinde planlama ve altyapiya hizmet edecek haritalar tretilecektir.
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»  Cografi bilgi sistemine altlik teskil edecek imar bilgi sistemi olusturulacaktir.

»  Imar denetimleri etkin bir sekilde gerceklestirilerek kacak yapilasmayla miicadele edilecektir.
»  BUyuksehir yatinmlarina altlk teskil edecek imar uygulamalari yapilacaktir.

»  Tekirdag genelinde arkeolojik, kentsel sit alanlarinda korunma amacli imar planlari yapilacaktir.

»  Tekirdag genelinde tasinmaz kaltur varliklarinin kamulastirma, projelendirme, bakimi-onarim ve yapimi
gerceklestirilecektir.

»  Tasinmaz yonetim sistemi kurulacaktir.

Gostergeler
| o5 | oo |
Toplam planlama alani Gzerinden butunlestirilen ve revize edilen alanlarin - 50
orani (%)

Tasinmaz yonetim sisteminin kurulmasi - Q017

SORUMLU BIiRIMLER

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligl (Koordinator)
Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

HEDEF 3.2

COGRAFI BILGI SISTEMINI KURMAK SURETIYLE ALTYAPININ iZLENEBILIR, YONETILEBILIR VE SURDURULEBILIR OL-
MASINI SAGLAMAK

Dogalgaz, elektrik, su ve telekomunikasyon dagitim kurumlarinin arasindaki koordinasyon eksikliginden kay-
naklanan vakit, is guct ve maddi kayiplarin 6ntine gecilmesi icin bir bilgi sistemi kurulmasi gerekmektedir.
BuyUksehir belediyemiz yeni kuruldugu icin bu tir bir calisma yapilmadigl ve dncesinde ilce belediyeleri ile
koordinasyon saglayacak bir st yapinin bulunmamasindan dolayi daha dnce yapilan yatinmlarin cogunun sar-
durllebilir olmadigini ortaya ¢ikarmustir. Yeni yapilan altyapi calismalarinin, mevcut altyapiya zarar verdigi g6z-
lenmektedir. Bundan sonra yapilacak calismalarin énceden planlamasi ve koordinasyonlu idare edilmesi bu
sebepten dolay! oldukca 6nemlidir.

il genelinde yapilacak olan cografi altyapi bilgi sistemi ile bu calismalar sayisal olarak kayit edilecektir. Altyapi
calismalarinin sayisal olarak kayda alinarak izlenmesi, planlanmasi, paydaslar arasi koordinasyonun saglanma-
sI, analiz ve raporlanmalarinin yapilmasi ile yatinm kararlarinin dogru alinarak, sehrin gelisimine yon verilmesi
saglanacaktir,
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Stratejiler

»  Verilerin depolanmasini ve bir araya getirilmesini saglayacak dunya standartlarina uygun bir veri tabani
kurulacaktir.

»  Altyapi bilesenlerinin sozel ve grafik kayitlarinin depolanacagl katmanlar olusturulacaktir. (Yol, icme suyu,
atik su, yagmur suyu, elektrik, dogalgaz, fiber optik kablo katmanlarr)

» Ilcelerden alinacak altyapi bilgilerini veri tabanina uygun hale getirerek kayitlarin olusturulmasi icin ilgili
birimlere teknik destek ve egitim saglanacaktir.

»  Veri tabaninda bulunan kayitlar masatstu, web ve mobil uygulamalari ile idarenin ve vatandasin kullanimi-
na acilacaktir.

»  Yapilan ¢calismalarin degerlendirilmesi icin analiz ve raporlama ortamlari gelistirilecektir.

»  Cografi Bilgi Sistemi kurulduktan sonra ilgili birimle tarafindan isletilmesi icin gerekli egitimler verilerek sis-
temin yasayan ve surdirulebilir kalmasi saglanacaktir.

»  AYKOME bilgi sistemi icin gerekli olan bilgi sistemi ve veri tabani olusturulacaktir.

Gostergeler
| o5 | oo |
Cografi Bilgi Sisteminin Tamamlanma Orani (%) . - . 90
|lgever|ler|n|nattyap|5|stem|ne|§tenmeoran|85 ..................
Yap|lanver|payla§|mprotokolusay|5| ........................................ 5 ...................
Altyap|ver|taban|S|stem|n|nkurulma5| ..................................... 100 .................

SORUMLU BiRIM

Bilgi islem Daire Baskanlig

HEDEF 3.3

TEKIRDAG HALKINA SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR ICME SUYU VE KANALIZASYON HIiZMETLERI SAGLAMAK

6360 sayill Kanun ile Tekirdag Buyuksehir Belediyesi stattist kazanmistir. Ayni kanun ile blytksehir belediye-
sinin gérev alani cografi il sinirlari olarak belirlenmistir. Bu nedenle su ve kanalizasyon hizmetlerinin sehir mer-
kezlerinin yaninda kdyden mahalleye dontsen yerlere de ulastirilmasi gerekmektedir.

BlyUksehir Belediyesinin kurulmasindan sonra su ve kanalizasyon hizmetlerini yuritmek Uzere Tekirdag Su ve

Kanalizasyon idaresi (TESKI) olusturulmustur. TESKi'nin hizmetlerini vatandas beklentilerini karsilayacak sekil-
de yerine getirebilmesi icin organizasyonunu tamamlamasi ve gerekli makine ekipmanla donatilmasi gereklidir.
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Ozellikle kirsal bolgedeki mahallelerin su ve kanalizasyon problemlerinin giderilmesine yonelik calismalar ya-
pilacaktir. icme suyunda ve atik suda aritma tesisleri yayginlastirilacaktir. Yeni su kaynaklari gelistirerek icme
suyu konusunda Tekirdag'da sorun yasanmamasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik plan doneminde atik suda derin
desarj sistemlerinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Su fiyatlarinda kademeli fiyat tarifesi uygulanarak az tiketen vatandaslar korunmaya calisitmistir. Fiyat tarifesi
su temin maliyetlerine gore yilda bir kez glincellenecektir.

Stratejiler
»  TESKi'nin kurulus calismalar tamamlanacaktir.
»  TESKI'nin hizmetlerini yerine getirmesine yonelik makine ekipman saglanacaktir.

»  Marmaraereglisi Turkmenli Goletindeki su rezervi basta olmak Uzere yeni su kaynaklari degerlendirilecektir.

™

»  Su, kaynaklardan toplanarak etkili ve saglikli iletimi saglanacaktir.

»  Kamu ve cevre sagligini korumak icin atik su yonetimi gelistirilecektir.

Gostergeler
| o5 | o0 |
Vatandaslarin icme suyu/kanalizasyon hizmetlerinden memnuniyet orani . 27/5 4/5
Sukuyular|n|nsayls| .............................................................................................................................. 4 50600 ..................
Ar|tmates|s|kapas|tes|(m3/gun) .................................................................................................. 10%0 ........................... 390000 ..............
Yemlenen|gmesuyuhattlm|ktar|(km) ........................................................................................... 150 ................................... 510 ...................

SORUMLU BIRIMLER

TESKI

HEDEF 3.4

TEKIRDAG iLi BUTUNUNDE YERLESIM YERLERINi OLUMSUZ ETKILEYECEK DERELERIN ISLAHINI SAGLAMAK

5216 sayili Blylksehir Kanunu geregi DSI Genel Midurltgh tarafindan yuratilen dere islahlari yapim ve taskin
koruma tesislerinin korunmasi isi Tekirdag Buyuksehir Belediyesine devredilmistir. il sinirlari icindeki derelerin

Islahi, taskin sahalarinin diizenlenmesi halkin can ve mal guvenligi acisindan buytk 6nem arz etmektedir.

2014 yili Mart ayina kadar bu calismalar DSI Genel Midurltiga 113. Sube Mudurligl tarafindan; Tekirdag ilcele-
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rinde toplam 114 adet tesis gerceklestirilmis, Ergene Deresi (69 km) ve Corlu Suyu Deresi (68 km) olmak tzere 2
adet derenin i1slah projeleri hazirlanmistir.

2014-2019 yatinm déneminde ise mevcut tesislerinin korunmasinin yani sira, Corlu, Muratli ve Saray Dere islah
projeleri hayata gecirilmek Uzere gerekli calismalar yapilacak, DSI Genel Mudurligi 113. sube mudurluga ile

gerekli protokoller cercevesinde diger dere islahi projeleri tamamlanacaktir.

Stleymanpasa ilcesi sinirlari icerisinde yer alan 11 adet derede taskin koruma proje ¢alismalari TESKi Gn. Md.
Tarafindan gerceklestirilecektir. Ayrica mahalle icerisindeki dere yataklarinda da calismalar yarattlecektir.

Stratejiler
»  Dere yataklarinin tespiti ve kontrolu yapilarak taskinlarin dntine gecilecektir.

»  Dereslah calismalari tamamlanacaktir.

Gostergeler
- los  Dov |
Taskindan korunan tarim arazisi ve yerlesim yeri orani (%) 40 95
Dere islahi yapilma orani (%) 60 81

SORUMLU BiRIMLER

TESKI

Fen isleri Daire Baskanlig)

HEDEF 3.5

TEKIRDAG HALKINA DAHA YASANABILIR BIR CEVRE ICIN YESIL ALAN VE SOSYAL DONATILAR KAZANDIRMAK

Belediyemizin temel amaclarindan biri Tekirdag'a daha fazla yesil alan ve sosyal donati alani kazandirmaktir.
Ozellikle kent icinde imar yogunlugu olusan bolgelerde park ve bahcelere olan ihtiyac artmaktadir. ilimizin goc
aliyor olmasi bu ihtiyaci daha da belirginlestirmektedir.

Kentsel Donusum alanlarinda kisi basina disen yesil alan miktarinin artirilmasina yonelik dizenlemeler ile
planlama safhasinda gerekli yesil alanlarin ayrilmasi saglanacaktir. imar planlari temelinde yeni yesil alanlar
olusturulacak ve mevcutlarin standartlar ytkseltilecektir.

Paydaslarimizin daha huzurlu bir ortamda spor yapabilmeleri, bos vakitlerini degerlendirilebilmeleri ve saglik-
U nesiller yetistirebilmeleri acisindan yesil alanlar baytk 6nem tasimaktadir. Bu amacla biytk agaclandirma
alanlarr kurmak, bolge parklari tesis etmek icin calisacak bunun da maliyetini distrmek amaci ile iklime uygun
tarler kullanilacaktir. Cogumuzun sorunu haline gelen, gelmeye baslayan su sorununu daha da buytitmemek
icin sulamada icme suyu disindaki su kaynaklarinin kullanimina énem verilecektir.
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Stratejiler

™

»  imar planlarindaki yesil alan olarak ayrilmis alanlarin projelendirilerek hayata gecirilecektir.
»  Yenirekreasyon alanlari ve bolge parklari olusturulacaktir.

»  Kentsel DOnusum alanlarinda kisi basina duisen yesil alan miktarinin artirilmasina yonelik dizenlemeler
gerceklestirilecektir.

»  Kent ormanlari olusturulacaktir.

»  Spor alanlari ve cocuk oyun alanlari yapilacaktir.

»  Yenidinlenme ve park alanlar olusturulacaktir.

»  Mevcut yesil alanlarin bakimi yapilacak ve standartlar yukseltilecektir.

»  Fidan, bitki ve gicek Uretim alanlari kurulacaktir.

Gostergeler
| s | 200 |
Vatandasin yesil alan ve sosyal donatilardan memnuniyet orani (%) . 2,74/5 4/5
K|§|ba§|nadU§enye§|lalan(m2) ................................................................................................................. 484 5 .............
Yesil alan (Park) ve sosyal ihtiyaclar icin piknik alani ve mesire yeri sayist - %
“Kent icinde 30 dakika yirilyis, kent diginda ise 20 dakika araba suris me- - 60

safesinde ulasilabilecek spor alanlarina ulasabilen ntfusun orani

SORUMLU BIiRIMLER

Fen isleri Dairesi Bagkanlig
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4. ULASIM

Toplumsal ihtiyaclar ve Bilimsel Yaklasimlar Cercevesinde Vatandaslarin

AMAC 4

Ekonomik, Suratli, Rahat Ve Guvenli Sekilde Ulagsmasini Saglamak
Hedef 4.1 Toplu tasima sisteminin erisebilirligini, cesitliligini ve hizmet duzeyini ylkselterek toplam
yolculuklar icindeki payini artirmak

Hedef 4.2 Kent ici ulasimda 6ncelikli olarak araclarin degil insanlarin hareket 6zgurliguni saglamak

Hedef 4.3 Kent ici ve ilceler arasi karayolu trafik hizmet kalitesini yikseltmek ve
ulasimin guvenligini artirmak

HEDEF 4.1

TOPLU TASIMA SISTEMININ ERISEBILIRLIGINI, CESITLILIGINI VE HiZMET DUZEYIiNi YUKSELTEREK TOPLAM YOLCU-
LUKLAR ICINDEKi PAYINI ARTTIRMAK

Toplu tasimanin tek elden kontrol ile bir plan dahilinde her ydne ve yere konforlu, engelli uyumlu, ucuz ve hizli
ulasim saglanmasi temel amacimiz olup, toplu tasimanin yayginlastirilimasi ve dzel arag kullaniminin azaltilma-
si belediyemizin 6nemli hedeflerindendir.

Tekirdag genelinde belediyenin etkin katildigl toplu tasima sistemi Suleymanpasa ve Corlu ilgeleri disinda bu-
lunmamaktadir. Belediyemiz toplu tasimanin belediye bittinine yayginlastirilmasi, toplu tasimanin ulasama-
digl bir yerlesim bulunmamasini saglamak amaci ile bir plan dahilinde arac kalitelerinin artirilmasi, araclarin
tamaminin klimali ve engelli uyumlu olmasinin saglanmasi, minibslerin toplu tasima sistemine entegre edil-
mesi ile otoblse donusturdlmesinin saglanmasi, akilli bilet uygulamalarinin yapilmasi ve toplu tasimaya bagli
yapilmasi gereken kapali durak gibi alt yapinin yapilmasi planlanmaktadir. Halihazirda toplu ulasimda etkin bir
bicimde kullanilmamakta olan deniz ulasimindan daha fazla yararlanmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Stratejiler

»  Toplu Tasima Rehabilitasyonu Projesi hazirlanacaktir.

»  Transfer merkezleri, otoparklar ve sehirlerarasi terminaller yapilarak toplu tasima sistemine erisim artirila-
caktir.

»  Toplu Tasima Rehabilitasyonu projesi sonucunda glizergahlar, durak yerleri, sefer tarifeleri yeniden diizen-
lenecektir.

»  TUm toplu tasima araclar klimali ve engellilere uygun (yeni alinanlari algak tabanli) hale donustarilecektir.
»  Toplu ulasim araclarinin kapasitesi yukseltilecektir.

»  Deniz ulasiminin daha etkin kullanimi saglanacak, bu amacla Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Deniz Otobu-
st isletmeleri (TEDO) kurulmasi ulasim ana planinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilecektir.

»  Akilli durak uygulamasi baslatilacaktir.

»  Hafif rayli sistem ve benzeri alternatifler arastirilacaktir.
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Gostergeler

Toplu tasima hizmetlerinden memnuniyet orani 2,78/5 4/5

Toplu tasimayla gerceklestirilen yolculuk sayis (yllky binadety 5 100
Kl|mal|veengelt|vatanda§larauygunaragsay|s|140 ...................................... qoo ....................
Yenlduraksay|s| ............................................................................................................................................................................ 1500 ...................
Yen|lenenduraksay|5| .................................................................................................................................................................. zoo ....................
“Limanlan kullanacak araclar icin yeni park yeriarac kapasitesr 20 100
Yemyap|lan§eh|rleraras|term|na[say|s| ........................................... 5 .......................

SORUMLU BiRIMLER

Ulasim Daire Baskanligl (Koordinator)

Etlt ve Projeler Dairesi Baskanlig

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlig

HEDEF 4.2

KENT iCi ULASIMDA ONCELIKLI OLARAK ARACLARIN DEGIL INSANLARIN HAREKET OZGURLUGUNU SAGLAMAK

Tekirdag'da yasayan insanlarin rahat ve konforlu bir kentte hareket 6zgurligu kisitlanmadan ydrameleri sagla-
mak ve ¢cagdas goruntusu olan bir kent yaratmak belediyemizin amaclarindandir.

Onceki yillarda yapilan Stleymanpasa ilcesini kapsayan ulasim ana plani icinde bulunan sirkilasyon projelerin-
de yayalastintmis alan ve yollar belirlenmis diger ilcelerde de lokal yayalastirma uygulamalari yapilmistir.

Sorumluluk alaninda yayalastiritmis alanlar olusturulmasi, bisiklet yollarinin yapilmasi, yaya yollarinin yayalarin
rahat yarimelerini saglayacak hale getirilmesi amaclanmaktadir. Araclarin depolandigl otoparklar olusturula-
cak, otoparklarn Ucretlendirilmesi konusunda calismalar yapilarak trafigin akisi rahatlatilacaktir. Bunun yani
sira kent icinde bireysel ara¢ kullaniminin azaltilmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

»  Yayalastinlmis alanlar (cadde, sokak, meydan, vb.) olusturulacaktir.

»  Birbiriyle batunlesmis ve devamuligl bulunan bisiklet yollar ve bisiklet park alanlar yapilacaktir.
»  Araclaricin depolama alanlar olusturularak kent ici bireysel ara¢ kullanimi azaltilacaktir.

» Yol boylarinda Ucretli park sistemine gecilecektir.
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Gostergeler

| o | oo |
Yapilan bisiklet yolu uzunlugu - 5

Yapilan kaldinm duzenlemesi uzunlugu (UK =KD e et 225 e
Ucretli acik ve kapali park yeri kapasitesi (adet) 200 1000

SORUMLU BiRIM
Ulasim Daire Baskanlig|
Fen isleri Dairesi Bagkanlig

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlig)

HEDEF 4.3

KENT iCi VE ILCELER ARASI KARAYOLU TRAFIK HiZMET KALITESINI YUKSELTMEK VE ULASIMIN GUVENLIGINi ART-
TIRMAK

Belediyemizin sorumluluk alaninda bulunan bakim ve onarimi belediyemize ait yollarda ve kavsaklarda trafik
sirktlasyonunu saglayarak halkin ulasimdan memnuniyetini artirmak belediyemizin dnceliklerindendir.

Onceki yillarda ilce belediyeleri ile ilgili kurumlar tarafindan sorumluluk alanlarinda bulunan yollarda gerekli
duzenlemeler yapilmis olup mevcudun gelistirilmesi ve yenilerin ilavesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle ulasim ana plani hazirlanacak ve bu plan ve sirkilasyon projeleri dogrultusunda kent
ici dolasim planlarr olusturulacaktir. Mevcutlarin tamir, bakimi, onarimi ve yenilemeleri yapilacak, akilli kavsak-
lar ve yollarin yatay dusey isaretlenmesi ile trafigin hizi, konforu ve glivenligi artirilacaktir. Deniz tagimaciliginin
artirilmasina yonelik faaliyetler sirdirulecektir.

Stratejiler

» Tlilge trafik sirkllasyon projeleri sonucu kent ici dolasim planlari hazirlanacaktir.

»  Suleymanpasa ilgesiicin yapilmis Ulasim Ana Planinin tim kenti kapsayacak ve kentsel donistmle uyumlu
olacak sekilde revize edilecektir.

»  Akilll Ulasim Sistemleri ile trafigin tek noktadan kontrol edilmesi ve TEDES (Trafik Elektronik Denetleme
Sistemi) ile denetlenmesi saglanacaktir.

»  BUyuksehir belediyesinin yetki alanindaki yeni bulvar, cadde ve ana yollar yapilacak, bakim ve onarimini
saglanacak, mahalle (kdy) yollarinin kaplamalari yenilenecektir.

»  Mevcut yollarin kalite ve standartlari yukseltilerek yeni kopra, gecitler dal-cik benzeri Ust yapr imalatlari
yapilacaktir.

»  BUtUn ilce ve koy yollari asfaltlanacaktir.

»  Mevcut kavsaklarda bekleme surelerini azaltmak amaciyla akilli kavsaklar ile yesil dalga uygulamalar ya-
pilacaktir.
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»  Yatay ve dusey isaretlemeler standartlara uygun olarak yenilenecektir.

»  Yeniiskele yapilarak Ro-Ro tasimaciligl tesvik edilecektir, limanlarin baglanti yollari yapilacaktir.

» YUk tasimaciliginda zaman ve ekonomik kayiplari dnleyecek tedbirler alinacaktir.

Gostergeler

Kavsaklara takilan kamera sayisi ve Akilli kavsaga donustirtlen kavsak - 25

sayisi (Yillik — adet)

Yeni dusey isaret tabela sayisi ve isaret gizgileri uzunlugu (Yillik ) - 2.000 adet direk ve
1500 km

ilceler arasinda ve ilce merkezlerinde yeni acilacak cadde, bulvar, ana - 105

arter uzunlugukm)

Kdyden mahalleye donen yerlerde sathi kaplama ve sicak asfalt yapilan - 1400

yol uzunlugu (km)

Ro-ro ile taginan arag sayisi (yillik) 52.000 75.000

SORUMLU BIRIMLER
Ulasim Daire Bagkanligl (Koordinator)

Fen isleri Daire Baskanlig)
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5. CEVRE-SAGLIK-ESENLIK

Cevre, Saglik ve Esenlik Konularinda Gerekli Onlem ve Uygulamalari Aktif Bir Sekilde Yerine

AMAGC 5

Getirerek Vatandaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

Hedef 5.1 Entegre Yonetim Sistemi olusturarak MUmkun olan her alanda geri kazanimini saglayacak bir kati
atik yonetimi ile vatandaslarin saglikli ve surdarulebilir bir cevrede yasamasini saglamak

Hedef 5.2 Vatandaslarimiza saglik konusunda destek vermek amaciyla egitim faaliyetlerinde bulunmak,
vektorel micadele yapmak ve il genelinde mezarlik ve defin hizmetlerini ytratmek.

Hedef 5.3 Saglik, cevre ve esenlik konularinda etkin denetim, kontrol ve ruhsatlandirma faaliyetleri ile kent
sakinlerinin esenlik, huzur ve gtvenligini saglamak

HEDEF 5.1

ENTEGRE YONETIM SISTEMi OLUSTURARAK MUMKUN OLAN HER ALANDA GERi KAZANIMINI SAGLAYACAK BIR KATI
ATIK YONETIMI ILE VATANDASLARIN SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR BiR CEVREDE YASAMASINI SAGLAMAK

Vatandaslarin saglikli ve strdurdlebilir bir cevrede yasamasinin saglanmasi amaciyla kati atik bertaraf sistemi
kurulacak, tibbi atiklar saglik kuruluslarindan toplanarak sterilize edilecek, hafriyat topragi ile insaat yikinti atik-
larinin geri kazanimi da dahil olmak Gzere uygun sekilde depolanmasi saglanacak ve cevre Kirliliginin dnlenme-
sine yonelik hizmetler yuratulecektir.

Belediyelerin gorev ve sorumluluklari kapsaminda kalmak sartiyla, cevrenin korunmasi ve ekonomik deger ka-
zandirilabilmesi icin her tarlt (Gmrint tamamlamis lastikler, ambalaj atiklari, elektronik atiklar, vb. ) geri kazani-
labilir atiklarin toplanmasinin yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi igin calismalar yurutulecektir.

Stratejiler

»  Tekirdag il sinirlan icerisinde toplanan kati atiklarin ilgili mevzuatlara uygun olarak; yeniden degerlendiril-
mesi, depolanmasi ve bertarafi saglanacaktir.

»  Tekirdag ili kati atik yonetim plani olusturularak bu plan kapsaminda transfer istasyonu, dizenli depolama
tesisi, enerji elde edilmesine yonelik Uniteler kurulacaktir.

»  Katl atik vahsi depolama sahalari rehabilite edilecektir.
»  Deniz aracglarinin atiklarinin bertarafi saglanacaktir.

»  Tekirdag ili sinirlari icerisinde kontrolstiz olarak dokulen hafriyat topragy, insaat ve yikinti atiklarinin kayna-
ginda azaltilmasi, geri donusturtlmesi veya degerlendirilmesi saglanacaktir.

»  Cevre bilincini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

»  Tekirdag Blylksehir Belediyesi koordinatorligiinde ilce genelinde yiritilen geri kazanim faaliyetlerinin
Ozendirilecek ve kaynaginda ayri toplama tim il genelinde saglanacaktir.
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Gostergeler

Temizlik ve kati atik hizmetlerinden memnuniyet orani 3,04/5 4/5
Duzenl|DepolananKat|At|kM|ktar|(Ton/Y|l)163284 ............................... 4 moo .................
StenuzeEd|[enT|bb|At|kM|ktan(Ton) .................................................................................... 780 ...................
Rehabmeednensahasay|s| ...................................................................................................... 1 ......................................... 4 4 .....................
Geri Kazanilan Hafriyat Toprag)/insaat Yikinti Atg Miktan (Ton/YI) - w3z
“Bertaraf edilen deniz araclarindan kaynaklanan atik miktan (Ton/ i) - 5

SORUMLU BiRIM
Cevre Koruma Ve Kontrol Dairesi Baskanlig|

HEDEF 5.2

VATANDASLARIMIZA SAGLIK KONUSUNDA DESTEK VERMEK AMACIYLA EGITIM FAALIYETLERINDE BULUNMAK,
VEKTOREL MUCADELE YAPMAK VE iL GENELINDE MEZARLIK VE DEFIN HiZMETLERINI YURUTMEK.

Saglikli bir toplum verimli ve Uretken olmasi yaninda yasam kalitesindeki atis nedeniyle refah dizeyindeki iyi-
lesme ile daha mutludur. Modern hayatin ev ve isyerleri arasinda sikisan standart ritmi nedeniyle ginumuz
insanindaki saglik sorunlari her gecen gun artis gostermektedir. Hem gunluk hayatin stresinden uzaklasmak
hem sagliga iliskin riskleri azaltmak icin halkimizin bilinclendirilmesi ve spor yapma aliskanliklarinin yayginlas-
tintmasi onemlidir.

Basta halk sagligl, kronik hastaliklar ve is sagligl ve glivenligi konulari olmak Uzere sagliga iliskin riskleri azalt-
maya yonelik olarak da seminerler diizenlenmektedir. izleyen donemlerde de halk sagligi konusunda bilincli,
bilgili, huzurlu ve egitim duzeyi yuksek bir toplum bilinci gelistirmek, insanlari hastaliklara karsi uyarmak ve ge-
rekli onlemleri almalarini saglamak icin egitim seminerleri dizenlenmeye devam edilecektir. Ayrica obezite ve
kronik hastaliklara karsi dnlemler alabilmek, okul caginda olan ¢ocuklarimiz ve genclerimiz icin alkol ve madde
bagimuligl konularinda egitim ve seminerler dizenleyerek yasam kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.

Onumuzdeki calisma doneminde, ilcelerde yapilacak olan spor salonlari ve kompleksleriyle genclerimizin aktif
bir sekilde spor yapmalarina yonelik etkinlikler, faaliyetler dizenlenecektir. Saglikli yasam icin spor merkezleri
acilacak, genclerimizin daha kaliteli ve daha verimli bir yaz tatili gecirmeleri amaciyla genclik kamplari dizenle-
necektir. Amator spor kullplerine nakdi ve ayni yardim destegi saglanmasina devam edilecektir.

Sokak hayvanlari ve haserat da toplum sagligini tehdit eden unsurlar arasinda yer almaktadir. Sokak hayvanlari
ve vektorel micadele konusunda konunun ana hatlarinin belirlenmesi, problemlerin tespiti ve 6numuzdeki
surecte problemsiz calisma ve yontemlerinin gelistirilip uygulanabilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
Sokak hayvanlari igin rehabilitasyon merkezi ve bakim evinin yapilmasi planlanmustir, ilgili kurum ve kuruluslar-
la bu konu hakkinda temasa gecilmistir. Hayvan Rehabilitasyon Merkezi ve Bakimevi yapimi tamamlandiktan
sonra yakalama ekipleri kurulup egitimleri verilecektir. Ev ve sus hayvani satis yapan yerler icin gerekli egitimler
ve denetimler ilgili maduarlukler ile koordineli olarak yapilacaktir

Vektorel micadele kapsaminda ilgili kurumlarla koordinasyon icinde, il genelinde muicadele alanlari (JiT Alan-
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lar) tespit edilecek, bu amacla gerekli ekipler kurulup, faaliyet sezonundan 6nce hazirlanmasi ve periyodik
mucadele yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

»  Saglikli yasam icin spor aliskanligl her yasta insan icin yayginlastirilacaktir.

»  Genclik kamplari ve yaz spor okullari acilacak ve doga yurtyusleri dizenlenecektir.
»  Saglkli yasam icin spor merkezleri acilacaktir.

» Ilcelerde spor salonlari yapilacak ve isletilecektir.

»  Amator spor kullplerine nakdi ve ayni yardim destegi saglanacaktir.

»  Ambulans hizmetleri etkin bir sekilde yurutulecektir.

»  Poliklinik hizmeti ve 1. Basamak laboratuvar hizmetleri verilecektir.

»  Obezite, madde bagimlilig|, kanser, diyabet basta olmak Gzere sagliga iliskin riskler konusunda ve bu hasta-
liklarla micadele kapsaminda egitim ve seminerler diizenlenecektir.

»  Mezarlklann cevre dizenlenmesi dahil etkin cenaze defin hizmetleri gerceklestirilecek ve yeni sehir me-
zarlik alanlari agilacaktir.

»  Sahipsiz sokak hayvanlari, hayvan haklarini gozeten bir bicimde yasam alanlarindan uzaklastiritacaktir.

»  Halk sagligi icin risk olusturan sivrisinek, karasinek, hasere, kemirgen gibi vektor ozelligi tastyan canlilarin
kent genelinde yayilmasi 6nlenecektir.

Gostergeler

Vektorel micadele konusunda memnuniyet orani 2,85/5 4/5

SORUMLU BiRIMLER

Saglik isleri Dairesi Baskanligl (Koordinator)
Etdt ve Projeler Dairesi Bagkanlig

Kultur ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig
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HEDEF 5.3

SAGLIK, CEVRE VE ESENLIK KONULARINDA ETKIN DENETIM, KONTROL VE RUHSATLANDIRMA FAALIYETLERI iLE
KENT SAKINLERININ ESENLIK, HUZUR VE GUVENLIGINi SAGLAMAK

Kentin saglik, cevre ve esenlik konularinda etkin kontrol ve denetimlerle standartlara uygun bir seviyede gu-
venligini saglamak belediyenin temel sorumluluk alani icinde yer almaktadir. Bu anlamda kent sagligina ve
guvenligine iliskin konularda toplumsal farkindaligl artirmak ve vatandaslara gerekli olan bilgileri saglamak
vatandasin yasam kalitesi ve kendisini giivende hissetmesi acisinda dnemlidir.

Belediyeler, hemsehrileri icin dogumdan 6lime kadar gecen sire zarfinda, ihtiyac duyulan hizmetleri vermesi
beklenilen ylizu halka donuk kurumlardir. Bu hizmetin yapilmasi esnasinda, kentin sosyokdltirel ve sosyoe-
konomik hayatinda meydana gelen karisikligl onleyip bazi keyfiyetlerin ve olumsuzluklarin 6nine gecilmesi
bakimindan denetim ve kontrol gerekli bir etkinlik olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi 6zellikle sanayinin hizla gelistigi ve cevreye karsi risklerin olustugu, hizli nifusu
artisi ve kentlesme olgusu nedeniyle bircok alanda glvenlik sorunlarin yasandigl bir ortamda hem yasal sorum-
luluk hem de topluma karsi sorumlu hissetme bilinci ile bu konudaki faaliyetlerine plan donemde 6zel 6nem
verecektir.

Gida bilincinin olusturulmasiyla ilgili okullarda egitim projeleri dizenlenmekte, kurumumuzda yapilan hizmet
ici egitimler ve il genelinde
yapilan denetimlerle ilgili birimlere teknik destek saglanmaktadir. Mezbahalardan gelen talepler dogrultusunda
mevzuatlara uygun olarak kesim islemleri gerceklestirilerek kayitlan tutulmaktadir. Mezbahalarin modernizas-
yonu ile ilgili gerekli calismalar yurttilmektedir.

Guvenli gida bilinci olusturularak, trtnlerin hijyenik ortamlarda Uretilerek halka ulastirilmasinin saglanmasi,
merdiven alti Granlerin piyasaya sunulmasinin dntine gecilecektir. Bu sayede halk sagligini tehdit enden unsur-
larin 6nune gecilecektir.

Kurumumuzda hizmet ici egitimlere ve gida bilincini gelistirmek amaciyla okul egitimlerine devam edilecektir.
Mezbahalarda talep dogrultusunda kesim islemlerine devam edilecek, ilgili mevzuatlar ve gelisen teknolojik
yenilikler takip edilerek mevcut kosullarin iyilestirilmesi saglanacaktir. Ruhsatlandirma ve denetimlerde birim-
lere verilen teknik destek devam edecektir.

Cevresel nitelikli risklere karsi alinacak dnlemler cercevesinde gida ile ilgili olanlar dahil olmak tzere denetim
sorumlulugu icinde bulunan buttin muesseseler ile yolcu ve yuk terminalleri ile kapali ve acik otoparklari kanun
ve yonetmelige uygun olarak ruhsatlandirilacak ve denetlenecektir.

Kent ve beldenin duzenini ve belde halkinin sagligini cevreyi korumaya iliskin belediye yonetimi tarafindan
verilen kararlari yUruterek, kent ve beldenin dizenini, cevrenin korunmasini ve belde halkinin sagligini koruma
yonunde denetim gorevlerini yerine getirmek plan doneminde aksatilmadan yerine getirilecek hedefler arasin-
dadrr.
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Stratejiler
»  Mezbahalar, su Urtnleri ve meyve-sebze halleri ile toptan satis yerlerinin kontrolleri yapilacaktir.
»  Toplum sagligini korumaya yonelik denetimler yayginlastirilacaktir.

»  Guvenli gida tuketimi bilincinin olusturulmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme egitimleri diizenlene-
cektir.

»  Gelisen teknolojik yenilikleri takip ederek modern mezbaha tesisleri kurulacaktir.

»  Ruhsatlandirma islemleri strdurilecek, sihhi miessese olan yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik oto-
parklar icin yapilan ruhsat basvurularinin eksiksiz olmasina dikkat edilecektir.

»  Personel, arag ve techizat sayisi artirilarak zabita hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
»  GOrunty, cevre ve gurdlta kirliligi ile micadele edilecek ve cevre koruma faaliyetleri strdurilecektir.

»  KOmUr satis noktalari denetlenecek ve hava kirliligi ile micadele edilecektir.

Gostergeler
S = A
Zabita hizmetlerinden memnuniyet orani . 3,02/5 4/5

Yemyapﬂanmezbaaetkomb|nasay|s| ........................................... 2 .......................
Ver|Lenh|zmet|geg|t|msay|s|(y|[l|k) ............................................................................................ 3 ........................................... 4 .......................
Okul[arayonehksagl|keg|t|m|program|say|s|(y|l[|k) ........................................... 1 1 .......................
Y|L |g|nd eya p| l a nd en et|ms a y|s| (y| l “k) ...................................................................................... 100 ...................................... 2 50 ....................
Guru[tuhar|tas|n|nhaz|rLanmas|1 ........................
Komursat@nokta[andenet|msay|s|(Y|uk) .......................................... 6 o .....................

SORUMLU BiRIMLER
Saglik isleri Dairesi Baskanligl (Koordinator)
Zabita Daire Bagkanlgl

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig
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6. KULTUREL, TARIHI YAPI — SOSYAL YASAM

Tekirdag'in, Kulturel Degerlerini Korumak,
Tanitmak Ve Zenginlestirmek Suretiyle Sosyal Yapiy Glclendirmek

AMAC 6

Hedef 6.1. Klltlrel ve sanat degerlerimizin korunmasi, tanitimi ve halkimizla paylasimini yapmak suretiyle
gelecek kusaklara ulusal mirasin aktarimini saglamak

Hedef 6.2 Dizenlenecek etkinlikler ile sosyal uyum ve dayanismayi gliclendirmek ve sanatin tim dallari genis
kitlelere yayginlastirmak

HEDEF 6.1

KULTUREL VE SANAT DEGERLERIMIZIN KORUNMASI, TANITIMI VE HALKIMIZLA PAYLASIMINI YAPMAK SURETIYLE
GELECEK KUSAKLARA ULUSAL MIRASIN AKTARIMINI SAGLAMAK

Teknolojinin gelismesiyle birlikte gunlik hayatimizin etkin iletisim alanlar haline gelen; televizyon, cep telefo-
nu, sosyal medya ve internet gibi unsurlarin oldukca yogun kullanilmasi, sosyal yasamimizi ve kilttrel hayati-
mizi olumsuz yonde etkilemektedir. Tiyatro gdsterilerine ya da sinemaya gitmek yerine tim kdlturel ihtiyaclara
internet ortaminda ¢ozum arayan genc nesil, giinlik hayatin icerisindeki sosyal ve bireysel iletisimden uzak-
lasmaktadir. Gelecek nesillerimizin iletisim kurma yetenegj, sosyal yasamin icerisinde bizzat yasanarak 6gre-
nilebilecek bir olgu olup, teknolojinin nimetleri fikirsel yapiyr destekleyen yardimci faktorler olarak gorilmesi
gerekmektedir.

Yasadigimiz sehir; dogasi, denizi ve tarihi eserleriyle gortilmeye deger bir yasam alanidir. Kentimizin yerli ve ya-
banci turistlerin cazibe merkezi haline gelebilmesi, ancak tanitimla mumkun olabilir. TGm bunlardan hareketle
temel amacimiz; Tekirdag'daki yerel kaltirimuzin tanititlmasi, halkimizla dogru bir sekilde paylasilmasi ve sa-
hip oldugumuz kulttrel guzelliklerin gelecek nesillere aktarilmasidir.

Cografik konumu sebebiyle ilimiz, stratejik dGnem tasiyan bir gecis bolgesidir. Glzel koyu ve bereketli topraklari
nedeniyle Tekirdag; M.O. 4000 yillarina kadar uzanan tarihi boyunca bircok milletin dikkatini cekmis, dolayisiyla
bircok kez akinlara ugramis ve cesitli uygarliklarin etkisi altinda kalmistir. insanlik tarihinin ortak degerlerini ice-
ren, yasam alanlarinin kendisine has kimligini yansitan, gecmisten bugiine gelen ve bugltinden sonra da yarinla-
ra aktarilmasi gereken tarihi eserler, uygarlik strecinin paha bicilemez hazineleridir. Gerek yerli gerekse yabanci
turistler tarafindan ziyaret edilen bu eserler, gecmisle glinimuz arasindaki en 6énemli hayat baglarimizdir.

Uluslararasi Kiraz Festivali, Macar Guna Etkinligi ve degisik yerlere diizenlenen kultur gezileri, sosyal belediyeci-
lik ilkesi kapsaminda Tekirdag Belediyesince gerceklestirilen faaliyetler arasinda yer almistir.

Onumuzdeki donemde, yoresel yasam kultirinin ve yerel geleneklerin tanitilarak giclendirilmesi amaciyla;
konser organizasyonlarina, muzik ve sinema festivallerinin dizenlenmesine devam edilerek sosyal birliktelik
saglanacaktir. Kurulacak olan Blylksehir Bandosu ve Kent Orkestrasi ile sehrimiz, ayri bir kaltirel renge sahip
olacaktir. Yoremize ait el sanatlarimizin, masallarimizin, tirkilerimizin ve tarihi eserlerimizin tanitimi amaciyla
“Tarih ve Kultur Haritamiz” ¢ikartilacak, “Seckin Gozlerle Foto Maraton” konulu dort mevsim fotograf yarismasi
duzenlenecektir. ilimizde bulunan tarihi evlerin restorasyonu yapilarak, yurt disi ve yurt ici turizmine kazandirila-
caktir. Gerek yurt disinda gerekse yurt icinde diizenlenecek olan tanitim fuarlarina katiim saglanarak ve Balkan
Panayir organize edilerek; global anlamda bilinen, degisik yoresel degerleriyle taninan ve turizme hizmet eden
bir kultar kenti ortaya cikarilacaktir.
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Canakkale Savaslar’'nda bayiik rol oynayan, 22 Subat 1915 tarihinde 19'uncu Firka Komutani Yarbay Mustafa Ke-
mal tarafindan torenle sancagi verilen 57'nci Alay ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal Atattrk’tin adini sonsuza kadar yasatmak amaciyla; 19'uncu Firka 57'nci Alay ve Atattrk Muzesi kurulacak,
dizenlenen sempozyumlarla ilimizin tarihi gelecek nesillere aktarilmaya devam edilecektir.

Stratejiler

»  Tarih ve Kultur Haritasi ¢ikartilacaktir.(Yoremize ait el sanatlari, masallar, turkuller, tarihi eserler vs.)

» ilimizde bulunan tarihi evler turizme kazandirilacaktir.

»  Genclik, Kultlr ve Sanat Merkezleri acilacaktir.

»  Canakkale Savaslarinin 100.yil etkinlikleri dizenlenecektir.(Sempozyum, panel vb.)

»  Tekirdag'in tanitimina iliskin basta medya olmak Uzere lobi faaliyetleri ile etkinlikler gerceklestirilecektir.

»  Tekirdag Film Festivalleri (Kisa film festivali, Komedi film festivali), Muzik Festivalleri (Klasik, Caz, Rock, Ro-
ck’n Coke vb.) diizenlenecektir.

»  BUyuksehir Belediye Bandosu ve Kent Orkestrasi kurulacaktir.

» Ilimizi tanitici fotograf yarismalari diizenlenecektir.

»  ilimizin degerleri ve kilturel faaliyetleri ulusal ve uluslararasi fuarlarda tanitilacaktir.
»  Balkan Panayiri organize edilecektir.

» 19. Firka 57. Alay ve Ataturk Mizesi, Kent Mlzesi (Mutfak kalttrt) ve Cocuk Mizesi kurulacaktir,

Gostergeler
| o | oo |
Vatandaslarin kulttr hizmetlerinden memnuniyet orani(Yizde) . - . 80
‘Duzenlenen sinema, tiyatro oyunu, sergi, toplanti, sempozyum, yansma - 300
vb. sayisi
Festivallere ve konserlere katllan vatandas sayist - 200000
Kuru[anyemmuze[er ........................................... 3 .......................
GengukKuLturveSanatMerkez|say|5| ........................................... R
Kentorkestras|kuru[mas|(%)80 .....................

SORUMLU BiRIM
Kultur ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig

Ett ve Projeler Dairesi Baskanlig
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HEDEF 6.2

DUZENLENECEK ETKINLIKLER ILE SOSYAL UYUM VE DAYANISMAYI GUCLENDIRMEK VE SANATIN TUM DALLARI
GENIS KITLELERE YAYGINLASTIRMAK

Yerel yonetimler; halkin gliven ve destegini saglayarak, onlarin dilek ve 6nerilerine dayali, katiimci ve demok-
ratik hizmetler sunmalidir. Yerel yonetimler; aktif yurttaslig gelistirir, yerel temsili ve katiimi saglar, yerel kimli-
gin olusmasina ve gelistirilmesine katkida bulunur, toplumu olusturan bireyler arasindaki birliktelik, battnluk,
aidiyet ve dayanisma duygusunu gelistirir. Genclerimizi kotu aliskanliklardan uzak tutarak topluma yararli bi-
rer birey olarak yetistirmek ve onlara yeni hobiler kazandirmak amaciyla yukarida belirtilen konular kapsayan
kurslar dizenlemek, biz belediyecilerin temel gorevleri arasindadir.

Bugline kadar Tekirdag Belediyesi tarafindan, cesitli konularda kurslar dizenlenmistir. Ontimiizdeki 5 yillik do-
nem icerisinde; gitar, baglama, keman, resim, el sanatlari, satrang, bale ve halk oyunlar gibi kurslar diizenle-
necektir. Yerel kalttrdn ve geleneklerin tanititmasi ve guclendirilmesi amaciyla; konser, muzik ve siir dinletileri,
seminer vb. etkinliklere vatandaslarimizin katiimi saglanacaktir. Tekirdag Blytksehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu
kurulacaktir. Ayrica okuma aliskanlginin toplumsal boyutta artirlmasi amaciyla sabit ve gezici kttiphaneler
acilarak, bu kittphanelerin toplumun degisik yas gruplari tarafindan aktif bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
Hemsehri derneklerince dizenlenecek hem sehri glinlerine destek verilecektir.

Stratejiler

»  Yaz ve kis donemi kurslari dizenlenecektir. (Resim, satrang, bale, halk oyunlari vs.)

»  Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu kurulacaktir.

»  Liseler arasi tiyatro senligi dizenlenecektir.

»  Edebiyat soylesileri, siir ginleri ve muzik dinletileri dizenlenecektir.

»  Toplumsal kesimlerle ortak kultur gezileri programlanacaktir.

»  Ozel glin, belirli gtin ve haftalar kutlama etkinlikleri diizenlenecektir.

»  Anma etkinlikleri dizenlenecektir.

»  Hem sehri derneklerince dizenlenecek hemsehri gtinlerine destek verilecektir.

v

»  Sabit ve gezici kituphaneler acilacaktir.

Gostergeler

| o5 [ oo
Duzenlenen kurs/program sayisi - 45
Buyuksehir Belediyesi Sehir Tiyatrosu kurulmasi (%) 90
Duzenlenen gezi sayisi - 250

SORUMLU BiRiM

Kultur ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig
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7. SOSYAL DAYANISMA

AMAC7 Tekirdag'da Sosyal Uyumu Gug¢lendirmek, Vatandasin Refah Ve Mutlulugunu Artirmak Amactra-Yone-

lik Olarak Sosyal Yardimlari ve Diger Destekleri ihtiyagc Duyan Hanelere Zamaninda Ve Etkili Sunmak

Hedef 71 Tekirdag halkinin ekonomik ve sosyal yonden maddi ve manevi olarak ihtiya¢ duydugu gereksi-
nimleri karsilamak suretiyle yoksullukla etkin micadele etmek

Hedef 7.2 Toplumsal birlikteligin gliclendirilmesine yonelik olarak sosyal ve psikolojik rehberlik alanlarinda
danismanlik hizmetleri saglamak

Hedef 7.3 Yardima muhtac bireyler ve engellilerin sosyal hayata karismalar konusunda basta ulasim olmak
Uzere her tarlUk kolayliklar saglamak

Hedef 74 Egitim alaninda her dizeyde egitim goren dgrencilerle yaygin egitim icinde tim vatandaslara yonelik
olarak bilgi, beceri ve basari duizeylerini artirmaya yonelik kurslar dizenlemek ve her ilceye okul yapmak

HEDEF 7.1

TEKIRDAG HALKININ EKONOMIK VE SOSYAL YONDEN MADDI VE MANEVi OLARAK iHTIYAC DUYDUGU GEREKSI-
NIMLERI KARSILAMAK SURETIYLE YOKSULLUKLA ETKIN MUCADELE ETMEK

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi sinirlari icerisinde yasayan halkin sosyo-ekonomik yonden desteklenerek mad-
di ve manevi ihtiyaclarinin karsilanmasi yontunden mutlu, huzurlu, gtler yazLi insanlarini yasadig) bir Tekirdag
olgusu yaratmak belediyenin temel gdrevleri arasinda yer almaktadir.

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi ve dncesinde il belediyesi olarak sosyal uyumun guclendirilmesine yonelik ola-
rak cesitli sosyal destek programlar gelistirilmis ve bu kapsamda yoksul ve kirilgan vatandaslarimiza sosyal
yardimlarda bulunulmustur.

Tekirdag BUyUksehir Belediyesi sinirlari icerisinde yasayan sosyo-ekonomik yonden gelismis insanlarin sos-
yo-ekonomik yetersizligi olan kisilere karsi is birligi ve dayanisma olusturma duygusu adina sosyal dayanisma
etkinlikleri dizenlenecektir. Sosyal dayanisma etkinlikleri ile birey ve toplum Uzerindeki dayanisma duygusu
guclendirilecektir. Toplumu olusturan bir ailede olasi bir aile ferdinin kaybi sonrasinda toplum sorunu bilinci ile
aile bireylerine psikolojik danismalik ve rehberlik hizmetleri sunularak hizmet memnuniyeti artirilacaktir. Plan
doneminde Tekirdag Buyuksehir Belediyesi sinirlari icerisinde alan calismasi yapilarak, yardima muhtac kisiler
tespit edilip bir veri bankasi olusturulacak ve dncelikli olarak yardima muhtac kisilerin ihtiyaclar karsilanmak
sureti ile hizmetin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler
»  Sosyal yardimlarin daha etkin dagitimina yonelik olarak yerel aktorlerle is birligi icinde sosyal yardimlara ih-
tiyac duyulan hanelerin ve gereksinim duyduklari sosyal yardimlarin belirlenmesine yonelik alan ¢alismasi

yapilacaktir.

»  BlyUksehir kapsaminda kamu kurumlarinin ve cesitli vakif ve kurumlarin yapmis oldugu sosyal yardimlarin
bir envanteri ¢ikarilacaktir
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» Ilce belediyeleri ile koordineli bir sekilde sosyal dayanisma etkinlikleri diizenlenecektir.
»  Asevleri, gida ve giyim bankalari yayginlastirilacaktir.

»  Sosyal dayanismayi guclendirmek suretiyle yoksulluktan kaynakl kirilganlik sorununun ¢oztme yonelik
acil programlar gelistirilecektir

»  -Sosyal yardimlara iliskin uygulamanin etkinligini saglamaya yonelik olarak kurum i¢i mevzuat calismalari
yapilacaktir.

»  Ailesel kinlganlklarin olusumlarinda, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti verilecektir.

Gostergeler
I R
Vatandaslarin belediyenin sundugu sosyal yardimlardan memnuniyet orani - 4/5
Yoksul hanelerin sosyal yardimlardan yararlanma orani (%) 55
Sosyal yardimlara iliskin hanehalklarina yonelik alan ¢alismalarinin yapilmasi E (2017)
‘sosyal yardimlarin izlenmesine ve degerlendirmesine iliskin bir izlemeve S
5 ) ) ; (2018)
degerlendirme sistemi kurulmasi
Sosyal yardim karti uygulamasina gecis - E (2017)

SORUMLU BiRIM
Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi
HEDEF 7.2

TOPLUMSAL BIRLIKTELIGIN GUCLENDIRILMESINE YONELIK OLARAK SOSYAL VE PSIKOLOJIK REHBERLIK ALANLA-
RINDA DANISMANLIK HiZMETLERI SAGLAMAK

Tekirdag ili disaridan en fazla go¢ alan illerin basinda gelmektedir. Aile ici iliskilerden baslamak tzere toplumun
uyum halinde yasamasi, sosyal yardimlasma ve diyalogla ¢oztm yollart bulunmasi sosyal uyum acgisindan ol-
dukca 6nemlidir. Bu kapsamda bireylere psikolojik, sosyolojik destekler saglanarak Tekirdag ilinde huzurlu bir
yasam ortami olusturmak temel amacimizdir.

Bu zamana kadar cesitli kulttrel ve sanatsal faaliyetler yapilarak goc ile gelen insanlarin kente uyum ve birlikte
yasama olgusu guclendirilmeye calisitmistir. Yine rehberlik ve danismanlik hizmetleri ile kismen de olsa aileler
desteklenmistir.

Aile ve topluma yonelik olarak psikolojik, sosyolojik, demografik anlamda rehberlik calismalari yapilarak ken-
timizde yasayanlar arasinda hizmet memnuniyeti saglanacaktir. Bu amacla ilimiz sinirlari icerisinde gog alan
bolgelerde danismanlik birolari olusturulacaktir. ilge belediyeleri ile is birligi yapilarak kadin siginma evleri
acilacaktir.
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Stratejiler
»  Ailelere ve topluma psikolojik ve sosyolojik alanlarda rehberlik ve danismanlik hizmeti sunulacaktir.
»  Ozel destege ihtiyac duyan ailelere yonelik egitim programlari hazirlanacak ve uygulanacaktir.

» Ilce belediyeleriile is birligi yapilarak kadin siginma evleri acilacaktir,

™

»  GOc¢ alan bolgeler danismanlik birolarr olusturulacaktir.

Gostergeler
. Do [oo |
Ailelerin sosyal ve psikolojik alanlarda sunulan rehberlik calismalarindan - 4/5

memnuniyet orani

Duzenlenen sosyal ve psikolojik destek program sayisi 12
GogalanboLgelereaglandan|§manukburosusay|5| ............................................. s 3 ...........................................

SORUMLU BiRIM
Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi
HEDEF 7.3

YARDIMA MUHTAC BIREYLER VE ENGELLILERIN SOSYAL HAYATA KARISMALARI KONUSUNDA BASTA ULASIM OL-
MAK UZERE HER TURLUK KOLAYLIKLARI SAGLAMAK

Yardima muhta¢ vatandaslar ile yasli ve engellilerin sehir yasami icerisinde ulasimlarini kolay bir sekilde sagla-
mak, onlara her dizeyde arac ve teknolojik imkanlardan yararlanmasini saglayarak yasamlarini kolaylastirmak
temel amacimizdir.

Yardima muhta¢ vatandaslar ile yasli ve engellilere ulasim kolayligl saglamaya yonelik cok cesitli faaliyetler
gecmis donemde yurutalmastar. Plan doneminde yardima muhtag yasli ve engellilerin sehir icerisinde ulasim
engelleri ortadan kaldirilacaktir. Bunun icin yaslilara yonelik pozitif ayrimcilik saglanacaktir. Toplu tasima arac-
larindan engelliler icin engelli rampasi zorunlulugu getirilecektir. Toplu tasima araclarindan yardima muhtac,
yasli ve engelli vatandaslanimizin Ucretsiz yararlandirilmasi saglanacaktir. Sehir icerisindeki cadde, sokak ve
kaldinmlarin engelli vatandaslanimizin kullanabilecegi sekilde yeniden olusturulacaktir. Tekirdag ili sinirlari ice-
risinde engelli vatandaslarimiza engelsiz bir yasam alani saglanmasi konusunda atilan temel adimlara devam
edilecektir.

Kadinlanimiza yonelik olarak kadini is yasamina katacak sekilde kres imkanlari artirlacak, ilce belediyelerimize
bu yonde yardimci olunacak, kadinlara yonelik meslek edindirme kurslarinin sayisi arttirilacaktir.
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Stratejiler

»  Binave tesislerin girislerinde otomatik merdiven ve sandalye rampalari olusturarak yardima muhtag engelli
vatandaslarin ulasimlarinin kolaylastirilmasina yonelik aktif faaliyetler strdirilecektir.

»  Tekirdag Buyuksehir sinirlari icerisinde bulunan kamu kurumlari ile yapilacak ortak calismalar ile yardima
muhtacg engelli vatandaslarin ulasimi kolaylastiracak materyallerinin dagitimi saglanacaktir.

»  Yardima muhtac ve engellilere rehabilitasyon destegi saglanacaktir.
»  Engellilerin sosyal hayattaki yasam standartlari iyilestirilecektir.

»  Yardima muhtac ve engellilerin ortak projeler kapsaminda sosyo-psikolojik ve rehberlik destek hizmetleri
saglanacaktir,

»  Kadinlara yonelik meslek edindirme kurslarinin sayisi artirilacaktir

»  Kres sayisi artirilacaktir.

Gostergeler
| o5 | oo |
Yardima muhtac engelli vatandaslarin hizmet memnuniyeti orani - 50

Yasli bakima muhtag engellilerin ulasimini kolaylastiracak materyallerinin

z - 45

saglanma orani
.Engelli ve yaslilara yonelik hizmet araci ile verilen hizmet sayist | e 2
Engellilerin sosyal hayattaki yasam standartlarinin iyilestirilmesi orani - 15
Yardima muhtac ve engellilerin ortak projeler kapsaminda sosyo-psikolojik ve
) ) S . - 15

rehberlik destek hizmetlerinin saglanma orani
Yardima muhtac yasli ve engellilere sunulan evde temizlik hizmeti sayisi (Hane) - 1200

SORUMLU BiRIM
Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig|
HEDEF 7.4

EGITIM ALANINDA HER DUZEYDE EGITIM GOREN OGRENCILERLE YAYGIN EGITIM iCINDE TUM VATANDASLARA YO-
NELIK OLARAK BILGI, BECERI VE BASARI DUZEYLERINi ARTIRMAYA YONELIK KURSLAR DUZENLEMEK VE HER iLCEYE
OKUL YAPMAK

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi Baskanligl olarak ilimiz genelinde egitim goren ve gelecegimiz olusturan ilkog-
retim, ortadgretim ve yiksekdgretimde okuyan dgrencilerimize dgrenim hayatlari boyunca her dizeyde nakdi
ve ayni yardimlar yapmak; 6grencileri kotu aliskanliklardan uzak tutmak ve onlari topluma yararli bireyler ol-
masiicin cocuk ve genclik merkezleri agmak ve bu merkezlerde 6grencilerin bilgi ve becerilerini artirmak; onlar
hayata hazirlamak ve egitim basarilarini artirmak ve meslek edindirme ve beceri kazandirma kurslari agmak
kendimizi sorumlu gordtigtimuz alanlarin icinde yer almaktadir.

ilkogretim, ortadgretim ve yuksekodgrenimdeki 6grencilere ve vatandaslarimiza yonelik cesitli programlar ve
egitim destekleri gecmis donemde cesitli katkilarla surdtralmeye calisilmistir.

ilkogretim, ortadgretim ve yluksekogretimde okuyan 6grencilere egitim bursu vermek suretiyle desteklenecek
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Ogrencilere yurt ve barinma olanaklar hazirlanacak, muhtac dgrencilere yiyecek, kirtasiye ve giyim yardimin-
da bulunulacaktir. Genclik merkezleri kurulmak sureti ile bu merkezlerde 6grencilere beceri mesleki kurslar
ile cesitli kalttrel ve sanatsal etkinlikler duzenlenecektir. Yine yaygin egitime verilecek 6nem cercevesinde
vatandaslanmizin egitim iliskin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ilce belediyeleri ile is birligi yapilarak Tekirdag
ili genelinde meslek edindirme kurs merkezleri olusturulacaktir. Alan taramasi yapilarak vatandaslarin egitim
ihtiyaclar tespit edilecektir, tespit edilen egitim ihtiyaglarina yonelik olarak kurs merkezlerinde meslek edindir-
me kurslari, beceri kurslari, yoresel el sanatlar kurslari acilacaktir. Meslek edindirme ve beceri kurslari, yoresel
el sanatlari kurslarinda kursiyerlerin Urettikleri Grtnlerin satitmasi icin satis ofisleri olusturulacak ve elde edilen
gelirlerle kursiyerler ekonomik anlamda desteklenecektir. Ayrica tarim, sanayi sektérinde calisanlara yonelik
bilgilendirme seminerleri duzenlenecektir. Vatandaslarimizda yonelik olarak, panel, konferans ve sempozyum-
lar dizenlenerek bilingli bir toplum olusturulacaktir.

Stratejiler
»  Her ilgeye okul yapilacaktir.
»  Ogrencilere, egitim, burs, etlit ve meslek edindirme gibi egitim amacli, destek saglanacaktir.

»  Ogrencilere, kitap, defter, kalem, vs. her tirli kirtasiye malzemeleri saglanacaktir

»  Ogrencilere becerilerini gelistirme hayata hazirlama alaninda rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetle-
rinin sunulacaktir.

»  BUyuksehir kapsaminda vatandaslarimiza bilimsel, ekonomik, teknolojik, toplumsal ve kalturel gelismeler
konusunda bilgilendirecek egitim faaliyetleri yapilacaktir.

»  Beceri ve yeterlik kazandirmak suretiyle vatandaslarin istihdamlarini da kolaylastiracak meslek edindirme
kurslari dizenlenecektir.

»  Kamu kurumlariyla ¢zellikle iISKUR'la ve 6zel sektorle yapilacak is birlikleriyle vatandaslarin bilgilendiril-
mesi ve egitim ihtiyaclarinin desteklenmesi suretiyle istihdam edilmelerine iliskin kolayliklar saglanacaktir.

»  BuyUksehir Belediye Baskanligimiz mucavir sinirlari icerisinde bulunan tniversiteye kayit yaptiran 6grenci-
lere, rehberlik hizmetleri verecektir.

»  Genglerin beceri ve egitimleri ile ilgili olarak genclik merkezleri kurulacaktir.

Gostergeler

Egitime katilanlarin mesleki egitim ve istihdama destekten memnuniyet

Yeni yapilan okul sayisi - 1

SORUMLU BiRIM
Kiltur ve sosyal isler Dairesi Baskanlig

Ett ve Projeler Dairesi Baskanlig
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8. AFET YONETIMI

AMAC 8 Deprem ve Diger Afetlerden Kaynaklanabilecek Olan Can ve Mal Kayiplarini Afet Oncesi ve Sonrasi

Faaliyetlerle En Aza indirmek

Hedef 8.1 Gerekli planlama calismalarini yaparak buyuksehir belediyesine ait sinirlar icinde olasi
depremlerin yikici etkilerini en aza indirmek

Hedef 8.2 Kentin diizensiz gelismis ve afet riski taslyan bolgelerinde teknik ve sosyal alt yapisi
tamamlanmis, planli, yasanabilir standartlarda, guvenli yasam alanlari olusturmak

Hedef 8.3 Tekirdag halki ve konuklarinin kesintisiz bir sekilde can ve mal gtivenligini saglamak

Hedef 8.4 Dogal afetler nedeniyle aileler ve bakima muhtac Kisilere psiko-sosyal rehberlik hizmetleri
vermek ve dogal afetten maddi zarara ugrayanlara nakdi ve ayni yardimlarda bulunmak

HEDEF 8.1

GEREKLI PLANLAMA CALISMALARINI YAPARAK BUYUKSEHIR BELEDIYESINE AiT SINIRLAR iCINDE OLASI DEPREMLE-
RIN YIKICI ETKILERINI EN AZA INDIRMEK

Tekirdag ili, buytksehir belediyesi olmadan 6nce sorumluluk sahasi icindeki ilce, belde ve kdylerin yaklasik
%15'lik alanin yerlesime uygunluk calismalari yapilarak dogal afet riskleri belirlenmistir. Cografi bilgi sistemi
yetersizliginden dolayi verilerin blytk cogunlugu sisteme aktarilamamistir. Bu eksikligi gidermek icin ilce bele-
diye baskanliklari ve Organize Sanayi Bolgelerinden sorumluluk alanlar dahilinde 6nceden yapilmis yerlesime
uygunluk calismalari istenmistir. ilcelerden ve Organize Sanayi Bolgelerinden gonderilen verilerin tek bir sistem
Uzerinde toplanip verilerin battncul hale getirilmesi calismalari devam etmektedir.

Stratejik plan doneminde Tekirdag Buyuksehir Belediyesi il sinirlart dahilinde halihazir calismalari tamamlanan
nazim imar plan ¢calismalarina altlik teskil eden yerlesime uygunluk calismalari tamamlanacaktir. Cevre Dizeni
Planlarinda aktif deprem Greten alanda yer aldig) icin imari durdurulan Sarkoy ilcesi, Gazikoy, Mursalli, Yorguc,
Yayakdy, Golcuk, Sofukdy, Guzelkdy mahallelerinde jeolojik, jeofizik ve jeoteknik sakincalarin bulunup bulun-

madiginin calismalari baslatilacaktir.

Yerlesime uygunluk calismalarindan elde edilen tim verilerin Cografi Bilgi Sistemine aktarilarak kisa slirede
ulasilabilir hale getirme calismalari baslatilacaktir.

Stratejiler

»  Buyuksehiril sinirlarinda deprem acisindan arazi kullanim haritalari olarak tanimlanabilecek imar planlarina
esas yerlesime uygunluk ve mikrobolgeleme harita ve raporlari hazirlanacaktir.

»  Tekirdag ilinin coklu dogal risk haritalari hazirlanacaktir. (Sivilasma, Heyelan, Tsunami, Deprem, vb.)
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»  BlyUksehir Belediyesi sinirlari icinde olusturulacak Cografi Bilgi Sistemi veri girisi icin gerekli olan yer mu-
hendislik ve risk calismalarinin elde edilerek imar uygulamalarinda ve deprem risk yonetiminde aktif olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

»  Tekirdag Buyuksehir sinirlari icinde basta Suleymanpasa ve Corlu ilcelerimiz olmak Uzere, tim ilcelerimizi
kapsayan alanlara deprem erken uyari sistemleri yerlestirilecektir.

»  Deprem farkindaligini artirmak tzere egitim calismalar dizenlenecektir.

Gostergeler
I T T
imar planina esas yerlesime uygunluk, coklu dogal risk ve mikrobolge- - 30

leme haritalarinin tamamlanma orani (%)

Tekirdag ili, Sarkoy ilcesi, Gazikdy, Mursalll, Yorguc, Sofukdy, Glzelkdy, - 100
Golcuk, Yayakdy mahallelerinde halihazirlar mevcut alanlarin yerlesime
uygunluk haritalarinin hazirlanma orani (%)

CBS veri girisi icin gerekli olan yer muhendislik ve risk calismalarinin elde - 90
edilme orani (%)

SORUMLU BiRIiM
Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme Daire Bagkanlig
HEDEF 8.2

KENTIN DUZENSIZ GELISMIS VE AFET RiSKi TASIYAN BOLGELERINDE TEKNIK VE SOSYAL ALT YAPISI TAMAMLANMIS,
PLANLI, YASANABILIR STANDARTLARDA, GUVENLI YASAM ALANLARI OLUSTURMAK

Tekirdag buyluk depremlere neden olan fay hatlarinin bulundugu bir bolgede yer almaktadir. Ulkemizde son
yillarda yasanan depremlerde blyuk can ve mal kayiplarl yasanmis ve mevcut yapi stogunun buytk bir bolu-
manun risk tasidigini gostermistir. Bu sebeple bu yapilarin teknik incelemesinin yapilmasi gerekmektedir. Afet
Riski Altindaki Alanlarin Donusturilmesi Hakkinda Kanun 2012 yilinda yururlige girmis ve bu kanunla afet riski
altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve arazilerde, fen ve sanat norm ve stan-
dartlarina uygun, saglikli ve gtivenli yasama cevrelerinin olusturulmasi amaclanmistir.

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi olarak bu hedef dogrultusunda oncelikle kentsel dontisim master plani hazir-
lanarak cokintd alanlar, afet riskli alanlar, kacak ve carpik yapilasmanin yogun oldugu bolgeler, sosyal donatisi
yetersiz bolgeler ile konut alanlarindaki sanayi bolgeleri tespit edilerek kentsel dontstm yol haritasi belirlene-
cektir.

ilimiz genelinde uygulayacagimiz kentsel donlsim projeleriyle afet riski altindaki alanlarin dontsumuni ve
riskli yapilarin yikimini saglayarak, gtivenli, cevre dostu, enerji verimli binalar yaparak, daha fazla yesil alani ve
yeni sosyal donati alanlari bulunan, otopark sorunu ¢ézimlenmis, her acidan saglikli ve yasam kalitesi yuksek
mekanlar olusturulmasi saglanacaktir.
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Stratejiler

»  BUyuksehir belediyesine ait yapilarin deprem dayanimlarinin belirlenerek gerekenlerin yikilmasi veya glc-
lendirilmesi saglanacaktir.

» ilimiz genelinde kentsel dontsim master plani hazirlatilarak kentsel donliisime gereksinimi olan alanlar
belirlenecek ve dontsim stratejileri ortaya ¢ikarilacaktir.

»  Kentsel donusum projeleri gerceklestirmek amaciyla buyuksehir belediyemiz bunyesinde insaat sirketi ku-
rulacaktir.

»  Tekirdag Buyuksehir sinirlar dahilinde; depreme dayanikli yapilar ve gliclendirme konusunda, riskli yapila-
rin tespitini yapmak Uzere Yapi Guvenligi Kontrol Laboratuvari kurulacaktir.

»  Afet riski altindaki alanlar tespit edilerek riskli alan teklif dosyalari hazirlanacak ve Cevre ve Sehircilik Ba-
kanliginin onayina sunulacaktir.

»  Kentsel dontusumun gerektirdigi kamulastirmalar yapilacaktir.
»  Kentsel dontsum projeleri hazirlanarak uygulamaya gecirilecektir.

Gostergeler

Deprem acisindan risk analizi yapilan binalarin toplam

bina sayisi icindeki orani (%) 40
Kentsel donustim master planinin hazirlanmasi (%) 50
Kentsel donusum projelendirme ¢alismalarinin 20

baslatilacagl alan buyuklugu (ha)

SORUMLU BiRIMLER
Deprem Risk Yonetimi Ve Kentsel lyilestirme Daire Baskanligl (Koordinator)
Fen isleri Daire Baskanlig)

Emlak ve istimlak Daire Bagkanlig
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HEDEF 8.3
TEKIRDAG HALKI VE KONUKLARININ KESINTISIZ BIR SEKILDE CAN VE MAL GUVENLIGINi SAGLAMAK

Tekirdag BlyUksehir Belediyesinin olusmasi ile birlikte sinirlarimizin genislemesi ile artan sanayi ve nifusumuz-
la birlikte yangin, sanayii kazalari risklerimizde artmistir. Modern, gtivenilir ve huzurlu bir Tekirdag’ 1 olusturabil-
mek icin; etkin, bilgili, hizli ve kaliteli hizmet sunan bir acil durum organizasyonu yaratmak gerekmektedir.

ilimizin deprem kusaginda olmasi sebebiyle 6ncelikle deprem oncesi halkin bilinglendirilmesi dayanikli ve sag-
lam binalarn yapilmasi, olusabilecek hasarlarda, gerekli midahaleyi yapabilecek egitimli ve donanimli ekiple-
rin olusturulmasi zorunlu hale gelmistir.

ilimiz sinirlart dahilinde cok sayida organize sanayi bolgesi bulunmasi ve bu bolgeler ile bunlarin disinda kalan
fabrikalarda cesitli kimyasallar ile calisitmasi dolayisi ile olusabilecek sanayi kazalari ve yanginlarda etkili ve
hizli midahale kabiliyetine sahip ekiplerin bulundurulmasi zorunludur. ilimizin uzun bir sahil seridine sahip ol-
masl ve istanbul'a olan yakinligl nedeniyle yaz aylarinda, giintbirlik tatilcilerin ugrak yeri olmasi nedeniyle artan
bogulma olaylarinin 6ntine gecilmesi icin gerekli tedbirlerin alinarak, olasi durumlarda hizl midahale edebile-
cek imkan ve kabiliyette egitimli ekiplerin bulundurulmasi gerekmektedir. Avrupa’dan Asya'ya kara, deniz, hava,
demir yollarr ile gecis noktasi Gzerinde olmasi nedeniyle gerek yolcu gerek yuk tasimacilig ve 6zellikle tehlikeli
madde tasimacilig sirasinda olusabilecek kazalara karsi tedbirli ve aninda mtdahale edebilecek imkan ve kabi-
liyette olunmalidir. Son yillarda artan meteorolojik olaylarin sonrasinda olusabilecek sel ve su baskinlarina karsi
tedbirli olunmali ve kurtarma faaliyetlerinde etkili mudahaleyi yapabilmelidir.

Tekirdag BuyUksehir Belediyesi olarak halkimizin ve konuklarimizin her tirlt can ve mal givenliginin saglan-
masl, vatandaslarimiza rahat ve gtivenli bir yasam imkani sunulmasi icin gerekli ve etkili tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

»  Tekirdag Blylksehir Belediye itfaiye Teskilatinin Belediye itfaiye Yonetmeliginde belirtilen gérev ve sorum-
luluk anlayisini; ulusal ve uluslararasi meslek kuruluslarina Uye olarak, ortak, egitim projeleri ve tatbikatlari
sayesinde uluslararasi standartlarda egitim seviyesine ulasmasini saglayarak hizmet kalitesi artirilacaktir.

»  Tekirdag Blylksehir Belediyesine ait Afet ve Acil Durum Koordinasyon Merkezini (AFKOM) kurarak afet ve
acil durumlarda, Valilik afet planlari ve acil durum eylem planlarina uygun altyapi ¢alismalarini yaparak, bu
planlara uygun calisilmasi saglanacaktir.

»  GOnUll itfaiyecilik organizasyonu kurularak, sisteme entegrasyonlari saglanacaktir.

»  Tekirdag Blyuksehir Belediyesi AFKOM hizmet binasi ve itfaiye Teskilatina ait tim hizmet binalarinin fiziki
durumlar iyilestirilecektir.

»  Tekirdag ilinin timinl Kapsayan 110 Acil Cagri ve iletisim Merkezi ile ilimizin cografi durumu ve risk yapi-

sina uygun arag ve ekipmanlarin temini ile her mahalleye en az bir yangin hidranti yerlestirilmesi projeleri
gerceklestirilecektir.
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Gostergeler

Yangin ve olay yerine ulasim suresi (kentsel alan/kirsal alan) (dakika) 10/30 8/15
Vatandaslara bilgilendirmeye yonelik egitimlere katilan kisi sayisi (yllk) - 10050
Ulusal ve uluslararasi meslek kuruluslar ile gerceklestirilen ortak egitm

programi sayisi (yillik)

Denetlmlyapllan|§yerlsay|S|(y|Ll|k) ....................................... 1100 ...................
Gonuuu|tfa|ye|stasyonusay|5| ..................................................................................................................................................... 4 .......................
Toplamh|drantsay|5| .................................................................................................................................................................... SOO ....................

SORUMLU BiRiM
itfaiye Daire Baskanlig
HEDEF 8.4

DOGAL AFETLER NEDENIYLE AILELER VE BAKIMA MUHTAC KIiSILERE PSIKO-SOSYAL REHBERLIK HiZMETLERI VER-
MEK VE DOGAL AFET SEBEBIYLE MADDI ZARARA UGRAYANLARA NAKDI VE AYNi YARDIMLARDA BULUNMAK

Tekirdag ili sinirlari icerisinde veya disinda olusabilecek herhangi bir dogal afette afetzedelere en kisa slrede
ulasarak onlara maddi ve manevi yardimda bulunmak sureti ile temel ihtiyaclarini karsilamak en énemli ama-
cimizdir.

Tekirdag ili veya disinda olasi bir dogal afette Tekirdag Blyuksehir Belediyesi olarak afetzedelere en kisa slirede
ulasarak ayni, nakdi yardimlar yapilacaktir. Afetzedelere psikolojik ve sosyolojik danismanlik hizmetleri verile-
cektir. Afetzedelere gerekli saglik hizmetleri, barinma hizmetleri ve yiyecek hizmetleri sunulacaktir.

Stratejiler

»  Sel, deprem, toprak kaymasi ve yildinm gibi dogal afetlere maruz kalan aileler ve bakima muhtag vatandas-
larimiza gerekli yardimlar yapilacaktir.

»  Dogal afetler sebebi ile kisilerde olusan psikolojik ve ruhsal bozukluklarin, psikiyatr, ve psikologlar tarafin-
dan tedavi edilmesine yonelik destekler saglanacaktir.

»  Dogal afetlere yonelik dnleyici programlar cercevesinde vatandaslara yonelik bilgilendirme egitimleri yapi-
lacak, farkindaligl artirmaya yonelik calismalar ile kitap ve brostrler hazirlanacaktir.
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Gostergeler

Dogal afetlere yonelik 6nleyici programlar cercevesinde vatandaslara yonelik dizenle-
nen bilgilendirme egitimleri ve farkindaligr artirmaya yonelik calismalara katilan kisilerin - 10
toplam nufusa orani

SORUMLU BiRiM

Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
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9. Kent Ekonomiisi: Kentsel Ve Kirsal Kalkinma

Kent ekonomisinin buttinsel bir cercevede gelisimini saglamaya yonelik olarak sanayi ve tartm

AMAC9
¢ alanlari ile turizm sektortine yonelik yiksek katma deger ve hizmet kalitesi artisina yonelik

calismalar yaratmek ve destek vermek

Hedef 9.1 Toprak ve su kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak

Hedef 9.2 Ureticilerin tarimsal Grtnlerinin deger zincirinde daha
fazla yer almasi saglanarak gelirlerini artirmak

Hedef 9.3 Bitkisel ve hayvansal Uretimin gelistirilmesi yaninda tarim disi gelir getirici faaliyetlerin
yayginlastirilmasi suretiyle kirsal gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek

Hedef 9.4 Klltur ve doga turizmin gelistirilmesi konusunda yerel isbirliklerini gelistirmek ve desteklemek

Hedef 9.5 Sanayinin altyapisinin gliclendirilmesi ve ticaretin derinlesmesine ydnelik olarak ekonomik
paydaslarla isbirlikleri gelistirmek

HEDEF 9.1
TOPRAK VE SU KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLI BiR SEKILDE KULLANMAK

Tanim il MUdarlaga kayitlarina gore Tekirdag'da islenen tarim arazilerinin yarisinin ekonomik olarak sulanabile-
cegi belirtilmektedir. Bu varsayimla yapilan degerlendirmede Tekirdag ilinde sulanacak alan buyUklugu 197.641
hektar olarak gortilmektedir.

Tarimsal Uretimde, sulama ile birim araziden temin edilen katma degerin 7-8 kat daha artirilabilmesi mim-
kindur. Sulama dretimde kullanilan diger tum girdilerin verimliligini artirmakta ve yilda birden fazla Grinin
Uretilmesine imkan saglamaktadir. Ancak, tim bu bilgilere ve sulama olanaklarina ragmen ilde mevcut sulama
sisteminden yeterince yararlanilamadigl da bir gercektir. Sulamanin yayginlasmasi ve Ureticilerin icinde bulun-
dugu pazarlama problemlerinin ¢oztlmesiyle tarimsal Gretim deseninin degismeye baslayacag umulmaktadir.

ilde yeralti ve yerst( sularinin niteliklerinin cesitli nedenlerle bozulmaya basladig), yeralti su rezervinin bolge-
de faaliyet gosteren, dzellikle de deri ve tekstil sanayinin asir tiketimi ydzinden tehdit edildigi gorilmektedir.
Cesitli yollarla tanimsal arazi varligl azalan ve kirlenen ilde sulama sularl da kaygi verici sekilde bozulmaya,
azalmaya baslamustir. Bu olumsuz gidise karsi yerinde ve dogru kararlarin alinip uygulanmasi gerekmektedir.

Onumuzdeki donemde sulama randimani yiiksek modern, kapali-basincli toplu damla/yagmurlama sistemleri
kurularak suyu israf etmeden daha genis alanlarin sulanmasi saglanacaktir. Sulama tesisleri kooperatifler tara-
findan isletilecektir. Ureticilerin toprak ve su kaynaklarini dogru kullanmasina yonelik egitim ve bilinclendirme
faaliyetleri strdurllecektir.
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Stratejiler

»  Mevcut tesisler rehabilite edilerek tasarruflu ve sulama randimani yiksek modern, kapali-basincli toplu
damla/yagmurlama sistemlerine dénusturulecektir.

»  Ureticilerin, yapilacak cesitli egitim ve gorsel yayinlar yoluyla biling dizeyi yikseltilerek sulama alanlarinin
genisletilmesine katki saglanacaktir.

»  MuUnavebe ve bitki yelpazesi cesitlendirilecek, 2.0rtn ekilisleri artirilacaktir.
»  Sulama tesisleri isletilmesinin sulama kooperatiflerine devredilmesi saglanacaktir.

»  Meralar islah edilecek, toprak muhafazasi ve islahi konusunda egitim calismalari yapilacaktir.

Gostergeler
| o | oo |
TBB tesislerinde sulama randimani (%) . 30 . 75
TBBte5|sler|ndesuLamaoram(%)20 ......................................... 5 o .....................
TB B . tes|sler m de2Uru n e k| L ena [an . (dekar) ............................................................................. 650 .................................... 1500 ...................
Egmmprogramlannakat|Lang|ftg|say|5| ...................................... sooo ..................

SORUMLU BiRIM
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig
HEDEF 9.2

URETICILERIN TARIMSAL URUNLERININ DEGER ZINCIRINDE DAHA FAZLA YER ALMASI SAGLANARAK GELIRLERINI
ARTIRMAK

Tanimsal trdnlerde girdilerin elde edilmesi ile baslayan ve tlketicinin satin almasi ile biten deger zincirinde ge-
leneksel anlamda Ureticinin oynadigi rol Uretim ile kisitlidir. Bu durum, tanimsal Urtinlerden elde edilen toplam
gelirin ancak kacuk bir kisminin Uretici tarafindan elde edilmektedir.

Tanim kesiminin gelirinin artirilabilmesi icin Grtnlerin zamansal degerini artiracak depolama ve isleme faaliyet-
lerinin yapilmasi gereklidir. Kiclk yapidaki isletmelerin bu faaliyetleri gerceklestirmeleri zordur. Bu nedenle,
plan doneminde, Uretici orgutleri desteklenerek tarimsal isletmelerin karliig ve strdurilebilirligi artinlacaktir.
Urtnlerin islenmesi ve depolanmasi icin atil kapasite olusturmayan il geneline yonelik ortak coziimlere gidile-
cektir. Mezbaha, mandira ve soguk hava depolari gibi tesisler tretimin yogun oldugu yerlere yakin yapilacaktir.
Yas meyve, sebze ve deniz Urtnleri halleri yaparak Ureticinin Grintnd daha kolay pazara sunmasi saglanacaktir.
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Stratejiler
»  Uretici orgutlerine Buyuksehir Belediyesince maddi ve egitim-yayin destekleri saglanacaktir.
» Yas meyve, sebze ve deniz Urdnleri halleri insa edilecektir.

»  Mezbaha, mandiralar ve soguk hava depolari yapilacaktir.

Gostergeler
[ o5 [ o5 |
Desteklenen Uretici ve yetistirici birlikleri projeleri sayisi (yillik) - 40
Mezbaha, hal ve soguk hava depolari sayisi 5 16

SORUMLU BiRIM
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig
HEDEF 9.3

BITKISEL VE HAYVANSAL URETIMIN GELISTIRILMESI YANINDA TARIM DISI GELIR GETIRICi FAALIYETLERIN YAYGIN-
LASTIRILMASI SURETIYLE KIRSAL GELIR KAYNAKLARINI CESITLENDIRMEK

ilimiz tarimsal isletmeleri buytk oranda kiclk 6lcekli isletmelerdir. Agirlkl olarak bugday aycicegi miinavebesi
uygulandig, tretim teknolojisinde yuksek bir mekanizasyon kullanildigindan kirsal kesimde buyuk olgtde atil
is glict olusmaktadir.

Bir yandan bu is gticinin mahallinde istihdamini saglamak, bir yandan da yetersiz gelirin artirlmasi amaciyla
tanim disi faaliyetlerin yapilmasi ihtiyact dogmustur. Bunlarin baslicalari agro-turizm, yoresel el sanatlari, odun
disi orman drdnleri(tibbi aromatik bitkiler vb.) olarak sayilabilir. Bunun yaninda yeni tarimsal Urtnler de Uretici-
nin gelir artisinda énemli rol oynayabilir.

Bu amacla kirsal ntfusun yeni tarimsal tretim alanlarina girmesi ve tarim disi faaliyet alanlarindaki faaliyetleri-
nin gelistirilmesi icin farkindalik artiricr calismalar yapilacak ve gerekli destekler saglanacaktir.

Stratejiler

¥

Kaba yem bitkileri ekilis alanlari artirilacaktir.

» Ariciigin gelistirilmesi icin gerekli destekleme calismalari yapilacaktir.

»  Hayvan barinaklari iyilestirilerek drnek mahiyette kdy disinda toplulastinlacaktir.,
»  Fide ve fidan Uretim tesisleri kurulacaktir.

»  Ciftcilerin /Ureticilerin egitim ve yayinla bilinclendirme calismalari yapilacaktir.
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»  Gida ve tarima dayali yerel tranlerin taninirtigini artirmak suretiyle triinlerin markalasma ve standartlasma-
lari saglanacaktir.

»  Yoresel el dokuma ve sanatlarinin gelismesi icin katki saglanacaktir.

Gostergeler
I R
Fide ve fidan Uretim tesisi kurulmasi - M (2014)
Dagitilan yem bitkisi tohumu miktari (yillik) (ton) 300
Dagitilan ari kovani sayisi - 30000

SORUMLU BIRIMLER

Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligl (Koordinator)

Etat ve Projeler Dairesi Baskanlig

HEDEF 9.4

KULTUR VE DOGA TURIZMIN GELISTIRILMESI KONUSUNDA YEREL i$ BIRLIKLERINI GELISTIRMEK VE DESTEKLEMEK

Tekirdag sahip oldugu tarihi ve kalturel degerleri ile dogal zenginligi acisindan Turkiye'de dnemli merkezlerden
bir tanesi olma potansiyeline sahiptir. Marmara Denizi'ne 100 km. den fazla kiyisi, dogal guzellikleri, havaalan,
kara yolu ve deniz yoluyla sahip oldugu ulasim kolayliklari, Arkeoloji ve Etnografya Mizesi, Rakoczi Miizesi, Na-
mik Kemal Evi, Osmanli ddnemine ait camileri, cesmeleri, el dokumalari, Kiraz Festivali, bagbozumu ve Tepres
Senlikleri, dogal plajlari ile bir turizm kenti niteligindedir.

Trakya Kalkinma Ajansinin (TKAYnin 2012 yilinda yaptirdigl Trakya Bolgesi Turizm Potansiyeli Arastirmasinda
Tekirdag bolgesinde, %26 oraninda turizm calisani tespitinde bulunulmustur. Calisma Edirne ve Tekirdag'da ai-
lelerde turizm calisan oraninin kic¢uk yerlesim alanlarina gore daha yuksek olmasi dikkat cekmistir. Raporda
ayrica Tekirdag'da turizm konusunda yapilabilecek yatirimlarin éncelik sirasi deniz turizmi, yeme icme turizmi,
sarap turizmi, ktltarel turizm, doga turizmi ve doga sporlari seklinde siralanmistir. Bu veriler bize turizmin hem
mevcut durumda hem de gelecekte potansiyel agidan énemli bir ekonomik sektor niteliginde oldugunu bize
gdstermektedir.

Plan doneminde buyuksehir olarak hem ekonomik hem de kualttrel agidan turizmin gelismesine yonelik olarak
projeler gelistirilecektir. Kurum ve Kisilerle is birlikleri temelinde ¢ok cesitli faaliyetler yurttilmesine destekler
verilecektir.

Stratejiler

»  Tarihi ve kalturel turizmin gelismesine yonelik olarak tanitim etkinliklerinde bulunulacaktir.

»  Tarihi yerlerin restorasyon calismalari desteklenecektir.

» Yat ve deniz turizmi ile doga turizminin gelismesine yonelik projeler tretmek ve is birlikleri gelistirmek su-

retiyle desteklenecektir.
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Gostergeler

Turist sayisindaki artis orani (%) - 10
Tu r| zmam aghta n|t|m etkml |kLer| say|S| ........................................................................................ 5 .......................................... 15 ......................
Agrotunzm|[eugra§an|§letmesay|5| .......................................................................................... 1 o ......................................... 3 o .....................
"éé;&ﬁééyéﬁJyéﬁﬁéﬁEéHﬁ{&Héééyg(m"”"”"”"“"“"”"m"m"”"”"”"“"“"”"”"”"”f .......................................... i; ......................

SORUMLU BiRIM

Kultur ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig)
imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
HEDEF 9.5

SANAYININ ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI VE TICARETIN DERINLESMESINE YONELIK OLARAK EKONOMIK PAY-
DASLARLA i$ BIRLIKLERI GELISTIRMEK

Tekirdag gelismis sanayi altyapisi ve sektdrel uzmanlik alanlari (kayitli isletmelerin % 40'a yakini dokuma, giyim
ve deri sanayinden olusmaktadir) ile ayni zamanda guclu bir sanayi kenti niteligindedir. Bugtin 13 Organize Sana-
yi Bolgesi ve 1 Avrupa Serbest Bolgesinde calisan sayisi 100 binin Gzerine ¢ikmistir. Gelecek bes yildaki gelisme
potansiyel dikkate alindiginda bu sayinin 150 bine yaklasmasi ihtimal dahilinde goralmektedir. Yine bolgenin
sahip oldugu cografi avantajlarla birlikte glcli ulastirma altyapisi, lojistik sektort acisindan Tekirdag't onemli
bir merkez haline getirmektedir.

Bu gelismeler bir firsat olarak gorilmekle birlikte orta uzun vadede Tekirdag'in refahi ve vatandaslarin yasam
kalitesi acisindan belediye olarak yurttulecek calismalara hem destek verilecek hem de gelismenin olumlu
yonde ilerlemesi konusunda daha aktif midahalelerde bulunulacaktir.

Stratejiler

»  Fuar, kongre ve kaltir merkezleri olusturulmasina iliskin projeler desteklenecektir

»  Lojistik sektort dncelikli alanlardan birisi olarak desteklenecek ve lojistik kdy gibi uygulama projelerine
katiim saglanacaktir.

»  OSB'lerle gelistirilecek is birlikleri ile egitim ve sosyal konularinda verimliligi artiracak faaliyetler duzenle-
necexktir.
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Gostergeler

Fuar, kongre ve kulttr merkezlerine yonelik hazirlanan proje sayisi - 1

SORUMLU BIiRIMLER
Genel Sekreterlik (Koordinator)
EtUt ve Projeler Dairesi Bagkanlig

Klltur ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig
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5.
KAYNAK
HARCAMA YAPISI

Belediyemizin 2015-2019 déneminde pay dagitimina iliskin yapilan diizeltme sonrasinda
revize edilen kaynak yapisi izleyen tabloda verilmektedir. Bliyliksehir belediyesi olarak 2015
yilinda 504,2 milyon TL’'ye, 2016 yilinda ise geri 6demeler nedeniyle % 23,5 oraninda azalsla
385,8 milyon TL'ye diisen toplam gelirlerin 2017 yilinda 600 milyon TL, 2018 yilinda 630 milyon
TL ve 2019 yilinda 661,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmesi 6ngorilmustir.

Giderler 2015 yilinda 461,9 milyon TL, 2016 yilinda ise %20,4 oraninda artisla 556,1 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yilinda o6zellikle borglanma imkanlarinin daha yogun
kullanilmasi ve yatirim harcamalarindaki genisleme ile toplam harcamalarin 865 milyon TL
seviyesinde gerceklesmesi programlanmistir. Ozellikle kentin alt ve Ust yapisini iyilestirmeye
yonelik yatinmlarla izleyen iki yilda toplam harcamalarin sirasiyla 908,2 milyon TL ve 953,7
milyon TL seviyesine ¢ikmasi planlanmigtir.

Bu ongoriler cercevesinde blitce aciginin 2017-2019 doneminde ortalama 278,5 milyon TL
seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Bin TL 2015 (G) 2016 (G) 2017 (B) 2018 (B) 2019 (B)

Toplam Gelirler 504.218 385.808 600.000 630.000 661.500
Vergi Gelirleri 4.581 5.732 10.820 11.361 11.929
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 61.769 39.769 44.080 46.284 48.598
Al. Bagis ve Yard. ile Ozel Gel. 1.294 1.718 7.445 7.817 8.208
Diger Gelirler 436.048 337.464 523.855 550.048 577.550
Merkezi Yonetim Gelir Payi 408.568 311.168 503.650 528.833 555.274
Sermaye Gelirleri 526 1.125 13.800 14.490 15.215
Toplam Giderler 461.952 556.079 865.000 908.250 953.662
Personel Giderleri 70.015 87.969 90.787 95.327  100.093
SGK Dev. Pr. Giderleri 12.270 15.201 16.168 16.976 17.825
Mal ve Hizmet Alim Gid. 124757 167.137 225476 236.750 248.587
Faiz Giderleri 2.903 1.593 9.760 10.248 10.760
Cari Transferler 24.944 20.809 31.226 32.787 34.426
Sermaye Giderleri 128.717 191.986 425.128 446.384 468.704
Sermaye Transferleri 78.346 33.384 5.534 5.810 6.101
Borg Verme 20.000 38.000 15.000 15.750 16.538
Yedek Odenek 45.921 48.217 50.628
Biitce Dengesi 42.266 -170.271 -265.000 -278.250 -292.162

(G) Gergeklesme, (B) Biitge
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Gelirlerin donem boyunca 6zellikle Orta Vadeli Programlarda 6ngoriilen merkezi idare vergi
gelirleri performansindaki gelisimle uyumlu bir sekilde artmasi beklenmektedir. 2017-2019
doéneminde toplam kaynaklarin igindeki en blyik payi yaklasik % 84 ile merkezden aktarilan
gelir paylari olusturmaktadir, bunu % 12,5 oraniyla 6z gelirler izlemektedir. Bunlarin disinda
diger idare ve kurumlardan aktarilacak olan kaynaklarin payi ise % 3,5 seviyesinde tahmin
edilmisgtir.

Plan déneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirleriile vergi gelirleri basta olmak lizere 6z gelirlerin
artirllmasi konusuna 6nem verilecektir. Nitekim bu amaca yonelik olarak planda kurumsal
yapilanmaya yonelik olarak birinci amacin altinda “Gelir artirici faaliyetlerde bulunmak ve
etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak suretiyle mali riskleri yonetilebilir bir yapiya getirmek ve
mali strdurilebilirligi saglamak” hedefine 6zellikle yer verilmistir.

Diger; 3,5

Oz Gelirler; 12,5

Merkezi
idareden
Aktarilan; 83,9

Grafik 1: Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Gelirlerin Dagilimi (2017-2019, %)

Plan déneminde giderlerde ortalama artis Orta Vadeli Programlarda ongorilen enflasyon,
blylime hedefleri ve girdi maliyetlerindeki degisim ile kurumsal hizmet alanindaki
gelismelerde dikkate alinarak belirlenmistir.

Giderlerin yapisi ve gelisimine girdi maliyetlerini gosteren ekonomik siniflandirmaya goére
2015-2019 déneminde baktigimizda, yaklasik % 42 pay ile belediyemizin yatirimlarina karsilik
gelen sermaye giderleri kalemi ilk sirayi almaktadir. Bu harcama kalemini % 27,1 ile
belediyenin 6zellikle hizmet sunumuna 6nemli olan operasyonel harcamalara karsilik gelen
mal ve hizmet alimlari izlemektedir. Personel giderlerinin payi ise (SGK devlet prim giderleri
dahil olmak Uzere) yaklasik % 15 seviyesinde planlanmistir. Ozellikle ilce belediyeleri olmak
Uzere ortak yapilacak ve desteklenecek hizmetlere aktarilacak cari ve sermaye transferleri
niteligindeki kaynagin tutari ise toplam giderleri icinde % 10’lar seviyesinde 6ngorilmustr.

2017-2019 doneminde vyatirimlarin payinin yatirrm programi c¢alismalari kapsaminda
genislemesiyle birlikte sermaye giderlerinin payinin %48’lere kadar ¢ikmasi programlanmistir.
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Personel ve SGK

Borg¢ Verme; 3,3 3,2
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Sermaye
Transferleri; 5,0
Mal ve Hizmet
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Cari Transferler\\

Faiz Giderleri;
4,0 0,9

Sermaye
Giderleri; 42,0

Grafik 2: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Giderlerin Dagilimi ( %)

2015-2019 doneminde stratejik amaclara goére toplam giderlerin dagilimina bes vyilin
ortalamasi olarak baktigimizda, % 35,5 ile Ustyapiya yonelik olan “Toplumsal ihtiyaglar ve
bilimsel yaklasimlar cercevesinde vatandaslarin ekonomik, stratli, rahat ve glvenli sekilde
diledigi yere ulasmasini saglamak” amacinin ilk sirayi aldigi, bunu % 27 ile “Hizmet ve vatandas
odakli bir yonetimi olusturmak icin belediyenin kurumsal kapasitesini iyilestirmek” amaci
izledigi gérilmektedir. Uclincli sirada ise % 20 ile “Tekirdag’in daha yasanabilir bir kent olmasi
icin kentsel ve kirsal yerlesim alanlarinin altyapisini gliclendirmek” yer almaktadir. “Cevre,
saglik ve glivenlik konularinda gerekli 6nlem ve uygulamalari aktif bir sekilde yerine getirerek
vatandaslarin yasam kalitesini artirmak” amaci ise %10,1 ile dordiinci sirada gelmektedir.

6. Kiiltiirel, Tarihi 7.Sosyal 8. Afet Yonetimi 9. Kent Ekonomisi
Yapi-Sosyal Yagam Dayanisma 2,2% 1,8% 1. Kurumsal
1,6% 1,3%

Kapasite
27,0%

5. Cevre-Saglik-
Giivenlik
10,1%

Yénetimi
0,7%

4. Ulagim
35,3% 3. Altyapl
20,0%

Grafik 3: 2015-2019 Donemi Biitce Kaynaklarinin Stratejik Amaclara Dagilun:
(%)
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6.
IZLEME VE

DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin basarisi ancak iyi bir izleme ve degerlendirme sistemi ile ortaya konulabilir. Plan hedeflerine
yonelik olarak hem doénem icindeki gelismeleri takip etmeye imkan verecek bir izleme sistemine hem de plan
doénemi sonunda elde edilen sonuclari incelenmesine imkan verecek bir degerlendirme altyapisina ihtiyag bu-
lunmaktadir.

izleme ve degerlendirme sisteminin bir diger basari faktori de kurumda calisan herkesin kendisini bu planin ve
performans programlarinin (kurumun eylem planlarinin) birer parcasi olarak gérmesi ve sistemi benimseme-
sidir. Bu acidan izleme ve degerlendirme sisteminin nasil kurgulandigl ve birimler arasi koordinasyonun nasil
saglandigl hususlari gbz 6ndnde tutulmasi gereken dnemli hususlardir.

Bu genel yaklasimdan hareketle izleme ve Degerlendirme Sistemimiz asagidaki sekilde kurgulanmistir.
Gostergelere iliskin Veri Tabaninin Olusturulmasi Konusundaki Yaklasim

Bu altyapiyl olusturabilmek icin dncelikle planda yer alan performans gostergelerinin hedefe odakli ve so-
nuclari gosterebilir nitelikte olusturulmasi gerekir. Bu gostergeler icin baslangica gore gelisimi gosterebilmek
icin mevcut durum verileri ve plan dénemi sonu hedeflerine ihtiya¢ vardir. Belediyemiz planinda performans
gostergeleri mimkin oldugunca sonug odakli olarak tespit edilmis ve mevcut durum ile donem sonu hedef
degerleri belirlenmistir. Ancak, belediyemizin buytksehir belediyesine dontismesi gorev alanlarinda degisikli-
ge yol actigindan bazi performans gostergelerinin yeniden tanimlanmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu
durumda bazi gostergeler icin mevcut durum verisi elde edilememistir. Mevcut durum verisinin tespit edileme-
digi alanlarda sayisal hedeflerin de belirlenmesi zorlagsmaktadir. Bu nedenle, 2015 yilinda eksik mevcut verileri
tamamlanacak ve performans gostergelerine iliskin hedef konulamayan gostergeler icin hedef degerler belir-
lenecektir.

izleme Degerlendirme Sistemi Koordinasyon Yapisi —Y(riitme Kurulu ve Koordinasyon EKibi

Belediyemizde stratejik plan ve performans programlarinda yer alan gostergeleri de iceren bir izleme ve de-
gerlendirme sistemi kurulacaktir. Bu sistem icin gelistirilen yazilim cercevesinde performans verileri bir araya
getirilecek ve raporlanacaktir.

Koordinasyon kurum biinyesinde teskil edilecek olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yurattle-
cektir. Bu amacla kurum icinde Genel Sekreter Baskanliginda “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yuriitme
Kurulu "kurulacaktir. Genel Sekreter yardimcilari ve Birim Daire Baskanlar bu ekibin bir tGyesi olacaktir. Bu ekip
2015 yilinda her 6 ayda bir, daha sonraki yillarda her t¢ ayda bir toplanarak, Planin genel gidisatini izleyecek ve
aksayan noktalar hakkinda alinacak tedbirler konusunda Ust yonetimi bilgilendirecektir.
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Yartutme Kuruluna yardimci olmak tzere Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Bagli bulundugu Genel Sekreter
Yardimcisi Baskanliginda “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi “ kurulacaktir. Bu ekip sube muadurlerinden olusa-
cak ve planin teknik bazda birimler tarafindan yuritilmesi ile ilgili streci izleyecektir. Birimler diizeyinde he-
deflere iliskin izleme ve degerlendirme faaliyetleri ise hedeflerden sorumlu birimler tarafindan yapilacaktir. Bu
konudaki genel koordinasyon ve sekretarya, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl (SGB) tarafindan saglanacaktir.
Bu amacla SGB, ilgili Genel Sekreter yardimcisinin Baskanliginda “ Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin “ 2015
yilinda 6 sar ay ara ile sonraki yillarda ise 3'er ay ara ile duzenli koordinasyon toplantilari yapmasini saglayarak
ilerleme raporlari hazirlayacaktir. Hazirlanan raporlar ayni surelerde toplanacak Yurttme Kuruluna sunulacak ve
alinacak tedbirler bu kurul tarafindan degerlendirilecektir.

Anket Hazirliklari ve Uygulamasi

Yerel yonetimler acisindan izleme ve degerlendirmede 6ne ¢ikan hususlarin basinda vatandas memnuniyeti
gelmektedir. Onuncu Kalkinma Planinda mahalli idarelerin temel hedefi, “vatandaslara sunulan hizmetlerden
duyulan memnuniyeti en Ust dizeye ¢lkarmak” olarak belirlenmistir. Stratejik plan cercevesinde yapilan vatan-
das memnuniyet anketi bu alanda mevcut durumu ortaya koymustur. Her yil tekrarlanacak anket calismasi ile
vatandas memnuniyeti izlenecektir. Anket calismalarinin koordinasyonu SGB tarafindan yapilacaktir. Bu konuda
uzman kuruluslardan ve/veya akademisyenlerden danismanlik hizmeti temin edilebilecektir.

Yiluk Raporlama ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme sonuglarinin raporlandig temel belge yillik faaliyet raporu olacaktir. Belediyemizin
hazirladigl faaliyet raporlarn performansa iliskin daha nitelikli bilgi saglayacak sekilde hazirlanacak ve kamuoyu
ile paylasilacaktir. Bu raporlarda trafik isaretleme sistemi dogrultusunda plan hedeflerine yillik bazda ne 6l¢tide
yaklasildigl degerlendirilecektir.

Plan Belgesinin Nihai Degerlendirmesi

Belediyemizde plan sonuclarinin degerlendirmesi, ilk iki yilin sonunda (ara degerlendirme) ve plan donemi so-

nunda yapilacaktir. Bu degerlendirmelere planda belirlenen gostergeler temel olusturacaktir. Degerlendirme
sonuclar kamuoyu ile paylasilacaktir.
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